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Sprachliche Gleichstellung

Aus Grinden der Lesegewohnheit und der sprachlichen Vereinfachung wird bei Perso-
nen die mannliche Substantivform verwendet, wenn keine geschlechtsneutrale Formu-
lierung moglich ist. Gemeint sind immer beide Geschlechter.



Einordnung + Danksagung

Die Stadt WeiBwasser/O.L. hat von Sommer 2015 bis Frihjahr 2016 gemeinsam mit 50
weiteren Kommunen aus ganz Deutschland an dem vom Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF) initiierten Wettbewerb ,Zukunftsstadt” teilgenommen. Ziel war
es, gemeinsam mit Blrgerinnen und Birgern, Wissenschaftlern, Kommunalpolitikern,
Verwaltungsmitarbeitern, lokalen Initiativen und Verbanden sowie Unternehmen eine
nachhaltige und ganzheitliche Vision fiir die Stadt zu entwickeln.

Das nachfolgende Dokument besteht aus drei Hauptteilen:

Im ersten Teil wird die ,Vision WeiRwasser/O.L. 2035 beschrieben, sie setzt sich aus
den vier zentralen Bausteinen zusammen, die als eine Art Brennglas die Schnittmengen
der zentralen Zukunftsthemen widerspiegeln. Neun Handlungsempfehlungen wurden
daraus abgeleitet. Sie geben die wichtigsten Handlungsstrange fur die gemeinsame
Gestaltung der Zukunft der Stadt wieder. Jeweils zugeordnet wurden Umsetzungs-
vorschldge, welche die Handlungsempfehlungen mit Leben fillen kénnen. Die Liste der
Umsetzungsvorschlage ist offen und soll im weiteren Prozess der Stadtentwicklung
erganzt und erweitert werden. Einige der Vorschlage werden schon praktiziert, andere
wurden von den teilnehmenden Stadtexperten neu formuliert.

Im zweiten Teil erfolgt eine Beschreibung der Rahmenbedingungen und der gewahlten
Beteiligungs- und Arbeitsformate. Im Anhang werden im Anhang die Pressereflektionen
und weitere erganzende Dokumente vorgestellt.

Bei der Bearbeitung der Vision WeiRwasser/O.L. 2035 haben neben 40 Stadtexperten
viele weitere interessierte Blrgerinnen und Blrger mitgewirkt, denen an dieser Stelle
fir ihre aktive Mitwirkung und eine Vielzahl an engagierten und motivierenden
Beitragen gedankt sei.

Der gesamte Prozess wurde intensiv von den lokalen Medien begleitet, eine moglichst
breite Partizipation und Transparenz stand im Mittelpunkt. Es ist der Wunsch der
Verfasser, dass unabhdngig von der weiteren Wettbewerbsteilnahme die Vision
WeiRBwasser/O.L. 2035 als Handlungsleitfaden fur die weitere Stadtentwicklung dienen
kann.

Fiir die kooperative Unterstiitzung mochte ich der Stadtverwaltung und hier besonders
Herrn Oberblirgermeister Torsten P6tzsch und Herrn Thorsten Rennhak herzlich danken.

Prof. Dr.-Ing. Holger Schmidt
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1. Die Vision WeiRwasser/O.L. 2035

WeiRwasser im Jahr 2035. Die Stadt feiert 100 Jahre Stadtrecht. 100 Jahre,
in denen es ohne Pause auf- und abwarts ging, Wachstum und Schrump-
fung, niedrigster und hochster Altersdurchschnitt des Landes, Zuzug und
Abwanderung, Aufbau, Riickbau, Umbau. Kaum eine Stadt in Deutschland
hat, bezogen auf ihre Gesamtstruktur, eine derart dynamische Stadtge-
schichte.

Wie sieht also WeiBwasser in gut 20 Jahren aus?

Ein Bild kann ein Versuch sein, die Zukunft als Vision (oder Utopie) aufzuzei-
gen. Der gebirtige WeiBwasseraner Jens Harder, heute international be-
kannter Zeichner und Illustrator, stellt sich WeiRwasser 2035 in etwa so vor,
wie es nebenstehend zu sehen ist.

Jede und jeder hat vielleicht ein Bild im Kopf, wie es sein konnte. Es ware
spannend, sie alle zu kennen...

Es war nicht Anspruch und Aufgabe des Projektes ,WSW — Wir gestalten Zu-
kunft”, der Vision 2035 in Form von Bildern, Planen oder Vorausberechnun-
gen eine Gestalt zu geben, die — dhnlich einem Masterplan — als Zielmarke
zu erreichen sein sollte. Es gibt in der vorliegenden Vision keinen Stadt-
grundriss von 2035, keinen Masterplan und auch keine Jahrespldne fir die
Zukunftsstadt.

Denn die Ausarbeitung und Konkretisierung bis zur Umsetzungsreife obliegt
der Stadtpolitik, der Stadtverwaltung und wesentlich den Akteuren aus dem
Stadtgeschehen, die als Mitverfasser erheblichen Anteil am Inhalt und am
kinftigen Gelingen der Vision WeiRwasser/O.L. 2035 haben.

Die vorliegende Vision ist das Produkt eines kooperativen Prozesses lokaler
und externer Fachleute, , Stadtexperten” und Weillwasseraner Birgerschaft.
Das Papier soll einen Orientierungsrahmen fiir die Stadtentwicklung der
nachsten 15 bis 20 Jahre bieten. Seine Inhalte sind nahezu ausschlieflich aus
dem entstanden, was die Weillwasseraner eingebracht haben, sie spiegeln
also wider, was den beteiligten Weillwasseranern von heute fiir die Zukunft
ihrer Stadt wichtig ist. Die Vision WeiRwasser/O.L. 2035 ist als Biirgervision
zu verstehen, die gemeinsam erarbeitet, in den folgenden Jahren auch ge-
meinsam umgesetzt werden soll.

1.1. Bauplan der Vision

Die Vision WeiBwasser/O.L. 2035 setzt sich aus vier zentralen Bausteinen
zusammen, die als eine Art Brennglas die Schnittmengen der zentralen Zu-
kunftsthemen widerspiegeln. Das nebenstehende Bild der Puzzleteile wurde
gewadhlt, um darzustellen, dass die Bausteine nicht einzeln, sondern nur in
Verzahnung miteinander eine nachhaltige Vision darstellen. Jedoch kdénnen
sie einzeln bearbeitet und implementiert werden.
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,Gamma WSW* von Jens Harder.
Beschreibung des Zukunftsbildes
des Kiinstlers in Anlage 1



Hinweis:

Der Prozess der Entstehung der
Vision Weifwasser/O.L. 2035
wird in den anschliefSenden Ka-
piteln 2+3 beschrieben.

Neun Handlungsempfehlungen:
- Traditionen der Industrie-
und Stadtentwicklung sicht-

bar und erlebbar machen

-  Weifwasser als Ankunfts-
und Verteilerort in der Regi-

on entwickeln

- Erlebnisdichte in der Innen-
stadt erh6hen

- Kompetenzen und Informati-
onen biindeln und vernetzen

— Médglichkeitsrdume anbieten
- Gemeinwesen wandlungs-
fdhig gestalten

- Strategische Orte der Stadt
qualifizieren

- Regionale Kooperationen
vertiefen

- Wirtschaftlichen Struktur-
wandel gestalten
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Neun Handlungsempfehlungen wurden daraus abgeleitet. Sie geben die
wichtigsten Handlungsstrange fiir die gemeinsame Gestaltung der Zukunft
der Stadt Weillwasser wieder. Jeweils zugeordnet wurden Umsetzungsvor-
schldge, welche die Handlungsempfehlungen mit Leben fillen sollen. Die
Liste der Umsetzungsvorschlage ist offen und soll im weiteren Prozess der
Stadtentwicklung erganzt und erweitert werden. Viele der Vorschlage kom-
men dem kundigen Leser sicherlich bekannt vor bzw. werden schon prakti-
ziert. Das nachstehende Schema stellt die strukturelle Zusammensetzung
der Vision WeiRBwasser/O.L. 2035 dar.
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1.2. Die Bausteine der Vision WeiBwasser/O.L. 2035

Zunachst werden die einzelnen Puzzlebausteine beschrieben und erklart,
welche Bedeutung sie in der Vision fir Weillwasser haben.

Baustein ,,360°-Region”

WeiBwasser erschlieBt neue Perspektiven: Wirtschaft und Mobilitat, Kul-
tur und Tourismus, Bildung und Alltag profitieren von der 360°-Region, in
der WeiRwasser neue Starken findet.

Die Perspektive: Weillwasser ist die lebendige Mitte einer 360°-Region.
Grenzliberschreitungen eréffnen neue Handlungs- und Moglichkeitsraume.
Die gefiihlte Insellage WeilRwassers, bedingt durch Staatsgrenze, Landes-
grenze, Tagebau und Truppenilibungsplatz, hat sich gewandelt zu einer Lage-
gunst als Mitte einer lebendigen europdischen Region. Diese zeichnet sich
durch den kulturellen Austausch und die Kooperation mit Brandenburg und
Polen sowie die Lage zwischen Muskauer Faltenbogen und der neu entstan-
denen Erholungslandschaft am Schweren Berg aus.

WeilRwasser ist funktionales Mittelzentrum der Region zwischen Hoyers-
werda und Zary, Forst und Niesky. Es befindet sich in einem Kooperations-
netzwerk mit den umliegenden Kommunen. Die Stadt bietet der Region alle
Funktionen der Daseinsvorsorge und ist Moglichkeitsraum fiir neue Ent-
wicklungen. Weillwasser ist Schnittstelle fiir Infrastrukturen und Netze in
der Region.

Baustein , Lebendige Mitte“

Weillwasser versteht sich als Zentrum einer Stadtregion, mit der es in sy-
nergetischer Verbindung steht. Die Mitte der Stadt wiederum ist ihr leben-
digster Teil und Schaufenster nach AuBen.

In der Mitte lebt die Stadt. Die Mitte der Stadt ist kompakt, dicht, lebendig,
vielfaltig. An besonderen Orten kristallisiert sich lokale und regionale Identi-
tat. Die Mitte der Stadt ist Begegnungs- und Verweilort fir alle, Gemein-
sames wird sichtbar.

Hier trifft die Welt auf die Region. Die Mitte ist das Schaufenster der Regi-
on: Hier ist regionale Geschichte erlebbar, prasentiert sich die touristische
Region, ist der Fokus der regionalen Kultur.

Die Mitte ist regionaler Marktplatz: Mittelzentrum, Marktplatz regionaler
Produkte, Schaufenster der regionalen Wirtschaft, Anlaufstelle regionaler
Bildungsangebote.

Die Mitte ist regionaler Knoten: sie ist Ankunfts- und Verteilerort, Schnitt-
stelle der Verkehrsarten und von hier werden Reisende und Ausfligler zu
den regionalen Highlights weitergeleitet.

Die Mitte bilden die Altstadt, der Bereich um den Marktplatz sowie die Be-
reiche Saschowawiese und das Schnitter-Areal. Die zentrumsnahen 6ffentli-
chen Griin- und Sportflachen, der Oberlausitzer Sportpark und das Jahnareal
erganzen die Mitte.

Die Bausteine der Vision WeiRwasser/O.L. 2035
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Baustein ,,Intelligente Netze”

Weilwasser ist wie eine Oase: Attraktive und ,smarte” Infrastrukturen
und Netz(werk)e schaffen ideale Standortbedingungen fiir Leben und Ar-
beiten abseits der Metropolregionen.

Die Perspektive: Aus der Vernetzung der Akteure, Angebote und Strukturen
zieht die Stadt ihre Lebendigkeit und Innovationskraft.

WeiBwasser verfligt Uber eine Vielzahl intelligenter Netzwerke. Sie reagie-
ren auf veranderte Rahmenbedingungen wie den demografischen, den Kli-
ma- oder Strukturwandel. Die Netze sind resilient, flexibel und entschei-
dungsfahig.

So ist die Stadt Gber moderne Formen der Mobilitdt regional vernetzt. An-
passungsfahige und effiziente technische Infrastrukturen (z.B. Energiever-
sorgung, Kommunikationsnetze) sind Grundlage fir die Wohn- und Lebens-
qualitat der Birger und eine erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung. Das
Wissensnetzwerk zwischen Bildungslandschaft der Stadt und der Region, der
Wirtschaft und den Kompetenzen der Biirger ist ein Garant fiir einen gelin-
genden Strukturwandel.

Baustein , Kultur des Ermoglichens”

WeiBwasser erarbeitet sich den Ruf, dass hier ein bisschen mehr geht, als
anderswo. Denn es werden Wege gesucht, statt Griinde gefunden!

Die Stadt der Moglichkeiten. WeilBwasser ermdglicht den hier Lebenden
und Arbeitenden aktiv und kreativ zu sein. Die Stadt ermutigt und befahigt
ihre Birger zu lebenslangem Lernen, zum Aufbau eigener Geschaftsideen, zu
kulturellen Aktivitaten und zu sozialem Engagement. Die Stadt entwickelt
Anreize flr Zuwanderer. Ehrenamt und Initiative werden gewdrdigt und un-
terstutzt.

Die selbstgemachte Stadt. Die Birger sind aktive Gestalter ihrer Stadt
Weillwasser. Ein zentraler Motor der Stadtentwicklung ist die Eigeninitiative.
Begabungen und Interessen Einzelner werden zum Fundus des Gemeinwe-
sens der Stadt. Aktive Nachbarschaften sorgen fiir den sozialen Zusammen-
halt.

1.3. Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschldge

Die Handlungsempfehlungen stellen die zweite Ebene der Konkretisierung
der Vision WeiRBwasser/O.L. 2035 dar. Sie wurden jeweils aus einem oder
mehreren der Puzzleteile abgeleitet, sind jedoch nicht zwingend Bestandteil
eines einzelnen Puzzleteils. Sie umfassen in der Regel mehrere Handlungs-
strange resp. Themenfelder. So schlieRt beispielsweise die Handlungsemp-
fehlung ,Moglichkeitsraume anbieten” sowohl das Puzzleteil , Lebendige
Mitte“ als auch ,Kultur des Ermoglichens” ein.

Als Handlungsempfehlungen werden Vorschldge verstanden, welche die
Zielrichtung der Vision auf strategischer Ebene untersetzen. Bei den Umset-
zungsvorschlagen, die sich an die Handlungsempfehlungen angliedern, han-

Die Bausteine der Vision WeiRwasser/O.L. 2035
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delt es sich um konkrete Vorschldage auf Projektebene, mit der sich die Visi-
on umsetzen lasst.

Wie auch die Handlungsempfehlungen soll die Auflistung der Umsetzungs-
vorschlage keine in sich geschlossene Liste darstellen. Auch hier kdnnen und
sollen fortlaufend weitere — neuen Bedingungen, Erkenntnissen oder Be-
dirfnissen angepasste — Projekte hinzugefiligt werden.

Im Folgenden werden insgesamt 9 Handlungsempfehlungen und zugehorige
Umsetzungsvorschlage erklart und beschrieben:

Handlungsempfehlung:

Traditionen der Industrie- und Stadtentwicklung sichtbar und
erlebbar machen

Die Geschichte der Stadt Weillwasser geht einher mit der Produktion von
Glas und Energie an diesem Standort. Aus dieser Tradition heraus sollte die
Stadt sowohl in der Ausrichtung ihrer wirtschaftlichen Standbeine als auch
im Hinblick auf Bildungseinrichtungen und Tourismus [Industriekultur] ihr
Potenzial schépfen.

Die Handlungsempfehlung lautet, dieser Tradition, die mit weltbekannten
Industrie-Namen und sehr einflussreichen Personen verbunden ist, als
»Marke” fiir den Standort und die lokale Identitdt mehr Gewicht zu verlei-
hen. Sowohl die lokale Wirtschaft, wie auch die Bildungslandschaft und der
Tourismus sollten sich — idealerweise im Verbund — auf diese Industriekultur
berufen und sie fir die Zukunft erfahrbar machen.

Im Stadtbild ist diese Historie ebenfalls nur noch an wenigen Stellen les- und
erlebbar. Sie verdient mehr Aufmerksamkeit. Sowohl als identifikations- und
identitatsstiftendes Moment fiir die Bevolkerung Weillwassers und der Re-
gion als auch fiir Besucher und Touristen.

Umsetzungsvorschlage:

Weg des Glases Inszenieren

Ein innerstadtischer, mit Informationen und angemessener Navigation ver-
sehener Themenweg zur Glasgeschichte WeiBwassers erhéht den Erlebnis-
und Informationsgehalt der WeiBwasseraner Innenstadt. Anlaufpunkte sind
Glasmuseum und Gelsdorfhiitte, der Glasmacherbrunnen am Bahnhof, der
Neufert-Bau, das Telux-Areal, das Glasmonument am Ful3e des Boulevards,
die ehemalige Glasfachschule und der Stélzle Werksverkauf in der Berliner
Stralle.

Forum Stadtgeschichte im Bahnhof

Im Erdgeschoss des Bahnhofsgebdudes, dem ,Ankunftsort” in WeiBwasser,
wird ein ,,Forum Stadtgeschichte” eingerichtet, das Einheimischen, Gasten,
Schilern und Touristen in anschaulicher Weise die Geschichte(n) der Stadt
nadher bringt. In diesem (kostenfreien) 6ffentlich zugédnglichen Format soll
das Interesse der Besucher nach weiteren Informationen Gber WeiBwasser
und seine Besonderheiten geweckt werden.

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage
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Handlungsempfehlung:

WeilRlwasser als Ankunfts- und Verteilerort in der Region ent-
wickeln

Weillwasser kann seine Kraft und Bedeutung wesentlich aus seiner Funktion
fir das Umland und aus den Synergien mit den vielféltigen Angeboten der
Region schopfen. Eine zentrale Funktion des Mittelzentrums ist die des An-
kunfts- und Verteilerortes fur die Region. Der Bahnhof als Schnittstelle des
offentlichen Bus- und Bahnverkehrs bietet beste Voraussetzungen fiir diese
Aufgabe. In seinem Umfeld sollten verstarkt dienende Angebote und Infra-
strukturen angesiedelt werden. Weillwasser wachst mehr die Rolle des Bot-
schafters der Region zu. Von hier aus sollen Reisende und Besucher Zugang
zu Stadt und Umland erhalten. Informations-, Versorgungs- und Verkehrs-
strukturen sollten gezielt optimiert werden, um die Bedeutung des Ortes zu
erhéhen und Mehrwerte im Nahumfeld zu generieren.

Weifwasser stellt den Zugang zu den Highlights der Region dar
Umsetzungsvorschldge:

Zugang zu Informationen und Mobilitét

Weillwassers Bahnhof stellt den idealen Ort dar, um Ankommende mit In-
formationen (lUber WeiBwasser und Region) zu versorgen — er wird gleicher-
malen zum Schaufenster der Stadt. Hier kann Willkommenskultur gelebt
werden. Von hier aus kénnen Reisende gezielt zum gewdlinschten Ziel und
dem dorthin fihrenden Verkehrsmittel vermittelt werden. Passende Ange-
bote wie Rad- und Autoverleih sowie ein auf den Bahntakt abgestimmter
Bus-OV macht das An- und Weiterkommen attraktiv.

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage
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Umweltverbund und Schnittstellen gestalten

Unter Umweltverbund versteht man die stadt- und umweltfreundlichen
Verkehrsarten wie OPNV, Fahrrad, Elektromobile, Carsharing und Mitfahr-
zentrale. Um als Verteilerort in der Region zu fungieren, sollten diese Ver-
kehrsarten am zentralen Ankunftsort, dem Bahnhof in Weillwasser ge-
bindelt werden.

Verbindung des Bahnhofs mit der Waldeisenbahn

Der Bahnhof der Waldeisenbahn als eines der touristischen Highlights in
WeilRwasser liegt etwa 600 m vom Bahnhof WeilRwasser entfernt. Allerdings
ist das Auffinden dieser touristischen Destination fiir den Ortsfremden
schwierig bzw. nicht selbsterklarend. Deutliche Hinweise auf die Gehverbin-
dung sollten die Orientierung verbessern.

Zudem kommt der StrafBe des Friedens und hier insbesondere den Erdge-
schoss-Zonen der Gebadude eine besondere Bedeutung zu. Die Wahr-
nehmung, ob die Stralle belebt ist oder weitgehend leer steht, pragt den
Eindruck der Besucher und die subjektiv wahrgenommene Erlebnisdichte der
Stadt. In diesem Kontext sollte der Zwischen- und Nachnutzung der Erdge-
schoss-Zonen dieser StraRe kiinftig hohe Prioritat eingerdumt werden!

Touristische (vorhandene) Netze entwickeln und ausbauen

Die Zusammenarbeit und Vernetzung sowie das Fiireinander-werben der
Tourismusanbieter der Region WeiBwasser bildet das Grundgerist dafr,
dass sie als zusammenhangendes Ganzes wahrgenommen werden. Die Tou-
rismusanbieter betrachten sich als Teil einer Destination und kennen neben
ihrem Angebot auch die anderer Anbieter. Durch Empfehlungen und Hin-
weise, auch zu Angeboten an anderen Orten beispielsweise in Polen, flihlen
sich Touristen gut beraten und aufgehoben. Somit erhoht sich das individu-
elle Erleben der Touristen und sie berichten positiv Gber ihren Aufenthalt.
Kooperationsprojekte und Verbund-Angebote, wie z.B. ein Kombi-Ticket flr
mehrere Einrichtungen, erhéhen die Synergien und die Frequenz der einzel-
nen Angebote.

Handlungsempfehlung:

Erlebnisdichte in der Innenstadt erh6hen

Die Formulierung einer ,lebendigen Mitte” impliziert das Vorhandensein ei-
ner Konzentration und Dichte von stadtpragenden Funktionen. Dies setzt
wiederum voraus, dass Flachen und Rdume in den kontinuierlichen Kreislauf
der Nutzbarkeit gebracht werden. Raum- und Baulandpotenziale gilt es zu
mobilisieren. Ladenleerstande sollten mit Zwischennutzungen Uberbriickt
oder durch Umnutzung wiederbelebt werden. Die Erhéhung der Erlebnis-
dichte ist ein Zusammenspiel aus sozialer und baulich-funktionaler Dichte
mit moglichst frequenzbringenden Nutzungen auf der einen Seite sowie ei-
ner Abfolge von atmospharischen Orten und 6ffentlichen (StraRen-)Raumen
mit Aufenthaltsqualitat auf der anderen. Diese Angebote/ Raume sollten al-
len zugdnglich sein und niemanden ausschliel3en.

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage

Stadtexperten: ,In Weifswas-
ser sind die Wege oft recht

lang.” — diese Wahrnehmung

ldsst sich wesentlich auf die
(geringe!) Nutzungs- bzw.
Erlebnisdichte entlang der
Wegstrecken zurlickfiihren!

In Bayern gibt es ein Landes-
programm fiir Erdgeschoss-
Zonen. = Warum nicht auch
in Sachsen?

11



Der HausHalten e.V. in Leipzig
ist gutes Beispiel und bietet
Vertragsmuster, methodische
Unterstiitzung u.a.

Vorschlag:

Die AG Umsetzung erarbeitet
ein Muster fiir den Innenstadt-
check.

Die beteiligten Schiiler/-innen
bzw. der Schulrat haben be-
reits Interesse an Mitwirkung
bekundet!

Empfehlung: Impulsprojekt

12
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Eine erhdhte Erlebnisdichte verbessert Innen- wie AuRenimage und Anzie-
hungskraft der Innenstadt.

Umsetzungsvorschldge:

Zwischennutzungen férdern

Leerstehende Ladenlokale bzw. fehlende Erdgeschossnutzungen vermitteln
einen nachhaltigen Eindruck von Inaktivitat und Leere. Durch Zwischennut-
zungen kann dieser Eindruck behoben und ein Mehrwert fir Eigentimer
und Nutzer generiert werden. Eigentiimer halten ihre Immobilie durch Nut-
zung attraktiver und senken das Risiko von Vandalismus und Verfall. Nutzer
finden preiswerten Raum fiir un-/konventionelle Experimente. Und die Stadt
profitiert von lebendigen Hauserzeilen.

Gute Beispiele fur derartige Zwischennutzungen sind vielfach etabliert und
kénnen Anregungen geben fiir die Ubertragbarkeit auf Kleinstidte.

Innenstadt-Check fiir Investitionen und Aktivitaten

Prioritat Innenstadt: Zur Starkung der WeiRwasseraner Innenstadt sollen In-
vestitionen, wie beispielsweise die Ansiedlung neuer Gewerbe- und Han-
delsbetriebe, Veranstaltungsorte oder schlicht Wohnungsbau (im Bestand
und Neubau) mittels eines Kriterien-Checks einer Prifung unterzogen wer-
den, inwieweit sie in der Stadtmitte realisiert werden kdnnen. Wenn der
Check eine Ansiedlung in der Innenstadt bejaht, gilt es, steuernd einzugrei-
fen und Investoren bzw. Akteure auf Innenstadtstandorte zu lenken. Sind
die Voraussetzungen nicht erfillt, sollten sie darin unterstiitzt werden, im
Sinne der nachhaltigen Innenentwicklung innenstadtnahe Flachen fir die
Ansiedlung zu nutzen.

Aufwertung touristischer Wege

Die Ausgestaltung touristischer Wege innerhalb Weillwassers spielt eine
wichtige Rolle im Sinne der Erhéhung der Erlebnisdichte in der Stadt. Ideal-
erweise kann einem solchen Weg ganz ohne Karte gefolgt werden. Dies ldsst
sich durch gestalterische MaRnahmen verwirklichen. Beispiele hierfiir sind
die durchgéngige Beschilderung oder Markierung des Wegs, die Verwen-
dung von wiederkehrenden Gestaltungelementen wie speziellen Informati-
ons-Stelen oder ein Lichtkonzept entlang des Weges.

Begegnungsorte schaffen

Verweil- und Begegnungsorte im 6ffentlichen Raum spielen fiir die ,leben-
dige Mitte” eine bedeutende Rolle. Marktplatz und Bahnhofsplatz sind Orte,
die eine groRere Rolle im Alltagsleben spielen sollten. Viele andere Orte sind
—teils informelle — Treffpunkte der WeiBwasseraner.

Die Empfehlung ist, bei der Wahl der Begegnungsorte und der Ausstattung
dieser die verschiedenen Nutzergruppen (z.B. Schiiler, Jugendliche, Eltern,
Senioren und Pendler) proaktiv einzubeziehen, da jede dieser Gruppen ei-
gene Vorstellungen und Anforderungen an ,ihre” Begegnungsorte hat.

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage
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Handlungsempfehlung:

Kompetenzen und Informationen biindeln und vernetzen

Ob Neuansiedlung in Wohnen oder Gewerbe, ob Zwischennutzung, Initiati-
ven in Bildung, Kooperationen in der Kultur oder ambitionierte Kleinprojekte
wie z.B. Baumpatenschaften — themenibergreifend wird ein Bedarf an kom-
petenten (auch hinsichtlich Entscheidungsbefugnissen) Ansprechpartnern
deutlich. Denn sicher ist: fast alles gibt es schon! Wenn nicht in Weillwasser,
dann anderswo. Und viele Menschen haben viel Wissen, sozusagen das Po-
tenzial der Schwarmintelligenz. Was fehlt, ist die Biindelung und der zielge-
richtete Transfer von Know-how und Informationen. Anbieter und Nutzer-
interessenten brauchen zum Beispiel einen , Knoten”, wo sie sich treffen
konnen. Transparente Kommunikation von Wissen und Angebot / Nachfrage
und kompetente Steuerung von eben diesen fordert das Gemeinwesen, die
Mobilisierung von (Eigen-)Initiative und Engagement sowie die Ubernahme
von Verantwortung durch mehr Akteure (,,Macher®).

Die Zukunft von Kleinstadten wird wesentlich von derart dezentralen
Schnittstellen beeinflusst werden, die in Kooperation mit Stadtverwaltung
sowie -politik und ausgestattet mit Kompetenzen an der Schnittstelle zu Zi-
vilgesellschaft und ,, AuBenwelt” (mit Blick Giber den Tellerrand) agieren.

Im Rahmen des Projektes , WSW — wir gestalten Zukunft” ist dieses Hand-
lungsfeld eine zentrale Aufgabenstellung.

Umsetzungsvorschlage:

Anlaufpunkte schaffen, Hemmschwellen abbauen

Wenn man bauen, einen Laden erdffnen oder eine Genehmigung fiir eine
Zwischennutzung erhalten mochte, sollte man in Weillwasser wissen, wohin
man sich wenden muss.

Es wird vorgeschlagen, Zusténdige bzw. Verantwortliche (bei Stadtverwal-
tung oder bei Dritten) zu benennen und diese als niedrigschwellig zu errei-
chende Ansprechpartner zu qualifizieren. Oft scheitern Initiativen am feh-
lenden Erstkontakt. Hier sollte die Kultur des Ermdglichens gelebt werden.

Ansprechpartner und Lotse(n) etablieren

Verschiedene Belange des stadtischen Lebens — z.B. die der Innenstadthand-
ler, Immobilieneigentiimer, Gastronomen, Kulturschaffenden und Sportver-
eine — erfordern einen Impuls, um in Gang zu kommen. Ein zentraler An-
sprechpartner/ Koordinator kann als Schnittstelle zwischen Stadt und Akteu-
ren als ,Kimmerer” oder Lotse fungieren. Er kann Anliegen biindeln, die Be-
lange z.B. dem Stadtrat oder der Stadtverwaltung vortragen und im Gegen-
stromprinzip zurlickspiegeln. Er kann zwischen Netzwerken vermitteln, Auf-
gaben weiterleiten und die Kontinuitat von Prozessen prifen und einfordern
—ganz im Sinne der Kultur des Erméglichens.

Der ,Lotse” sollte eine kompetente, vernetzte und vertrauenswiirdige Per-
son sein, der Befugnisse und Riickhalt von Stadtverwaltung und -politik zu-
stehen.

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage

Stadtverein, Soziales Netz-
werk Lausitz und Mobile Ju-
gendarbeit wirken heute
schon vielfach als , Lotsen”.

13




Etablierte Ehrenamtsbérsen,

Freiwilligenagenturen etc. zei-
gen beispielhaft, wie es gehen

Vorschlag aus der Diskussion

kann.

mit Schiilern in Weifwasser.
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Kreatives Beispiel:
Kulturkiiche Eberswalde
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Ehrenamtsborse etablieren

Viele Birger wiirden sich gern ehrenamtlich engagieren, finden jedoch nicht
den Zugang zu Tatigkeiten oder Organisationen, welche ihren Neigungen
entsprechen. Mit Hilfe einer Ehrenamtsbérse konnen verschiedene zivilge-
sellschaftliche Akteure aktuell benétigte Tatigkeiten — &dhnlich einem
schwarzen Brett — anzeigen und mit Informationen und Kontaktdaten zu-
ganglich machen.

Stadt-Schuler-Rat

Um den Belangen der bedeutenden Bevolkerungsgruppe der Schiler und
Jugendlichen in Weillwasser besseres Gehor zu verschaffen, sollte aus den
bestehenden Schiilerraten der einzelnen Schularten ein Stadt-Schiiler-Rat
gegriindet werden. Dieser wirde als Schnittstelle (siehe oben) wirken und
von Politik und Verwaltung bei Fragen der Jugend zu Rate gezogen werden
kénnen.

Ahnliche Schnittstellen lassen sich fiir weitere relevante Gruppen der Bevél-
kerung etablieren.

Uberblick zu WeiBwasser zusammenstellen

Das vielfaltige Angebot an Vereinen, Clubs, Kultur- und Jugendeinrichtun-
gen, Veranstaltungen und -orten ist unibersichtlich. So finden sich viele
Blrger und Fremde in der Angebotsvielfalt nicht zurecht und wissen nicht
um die Existenz von Angeboten, die sie eigentlich interessieren wirden.

Eine Ubersichtliche Darstellung eben dieser Vielfalt in einer Broschire zu
WeiBwasser erhoht den Nutz- und Freizeitwert der Stadt.

Kulturstammtisch

Die Kulturschaffenden Weillwassers und der Umgebung in regelmafigen
Austausch untereinander zu bringen, ist Ziel dieses Umsetzungsvorschlags.
Gerade im kulturellen Bereich ist es wichtig, moglichst viele Zielgruppen zu
erreichen. Ebenso gilt es, gegenseitige Konkurrenzsituationen zu vermeiden.
In einem regelmaBigen, informellen und niedrigschwelligen Kultur-
stammtisch lieRe sich inhaltliche als auch terminliche Koordination betrei-
ben. Gleichzeitig hilft man sich gegenseitig bei der Bewerbung der Veran-
staltungen in Stadt und Region.

Handlungsempfehlung:

Moglichkeitsraume anbieten

Moglichkeitsraume sind ein bedeutender Aspekt fiir die Attraktivitat einer
Kleinstadt: das Signal ,ja, wir finden einen Weg!“ 6ffnet Perspektiven und
Freiraume zur Entfaltung. In einer Zeit der ,Landflucht” vor allem junger,
qualifizierter Menschen muss der landliche, strukturschwache Raum Quali-
taten entwickeln, die das Leben und Arbeiten hier attraktiv machen — Mog-
lichkeiten anbieten, die es anderswo nicht gibt!

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage
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Voraussetzung fir das Anbieten von Moglichkeitsraumen sind gut erfasste
Daten, eine Kultur des Ermoglichens und das Erlaubtsein von erweiterten
Spielrdumen durch eine emanzipierte Verwaltung.

Umsetzungsvorschlage:

Flachen und Rdume vermitteln — Kataster

Ein Brachflachen- bzw. Baulandkataster unterstiitzt eine Kommune bei der
strategischen Flachen- und Standortpolitik. Es ist von der Stadtverwaltung
einzurichten und kontinuierlich zu aktualisieren. Auf Basis dieses Katasters
kénnen Investoren und ansiedlungswillige Firmen sowie Privatpersonen bei
der Standortwahl beraten werden. Dariiber hinaus kann tber die Erstellung
des Katasters das Angebot an Bauland kategorisiert und ggf. nachjustiert
(Umwidmung) werden.

Ein Leerstandskataster kann ebenfalls die Vermittlung von Rdumen erleich-
tern. In der Summe nutzen diese Instrumente langfristig zur Mobilisierung
von Flachen- und Raumreserven und erzeugen eine positive Aullenwirkung
bei Interessenten.

Verfiigungs- oder Projektfonds einrichten

Um Aufwertungen des urbanen Umfelds, Aktionen mit Gemeinwohlcharak-
ter oder andere Initiativprojekte durchfiihren/ umsetzen zu kénnen, soll ein
Verfiigungs- oder Projektfonds eingerichtet werden. Hier kdnnen Initiativen
unkompliziert Geld zur Umsetzung ihrer Ideen zur Verfligung gestellt be-
kommen.

Der Fonds sollte aus Eigenmitteln der Stadt, Stadtebaufordermitteln und
privaten Geldern erstellt und als kontinuierlicher Projekthaushalt etabliert
werden. Die Vergabe der Gelder sollte an festgelegte Kriterien und Maliga-
ben gekoppelt sein.

Leerstandsmelder nutzen — Potenziale sichtbar machen

Um Raumpotentiale beispielsweise flir Zwischennutzungen (s.o.) sichtbar zu
machen, gibt es die Moglichkeit, den Leerstandsmelder in Weillwasser zu
implementieren. Der Leerstandmelder ist ein kollektives und offen zugangli-
ches Internet-Tool mit Kartenfunktion, das fiir Transparenz Uber die
Leerstandssituation in Stadten sorgt.

Es bendtigt lediglich einen vor-Ort-Verantwortlichen. Sobald die Seite im-
plementiert ist, kann jeder leerstehende Wohnungen, Geschafte und sonsti-
ge Raume in die interaktive Datenbank eintragen.

Ahnliches kann fiir freie Flichen, freie Gartenparzellen oder ,herrenlose”
Obstbdaume eingerichtet werden. Die Verantwortung kann zivilgesellschaftli-
chen Initiativen Gbertragen werden. Wichtig ist die kontinuierliche Unterhal-
tung der Plattformen.

Projekt- und Ideenpatenschaften

Viele Birger haben gute Ideen zur Verbesserung der Situation vor Ort. Oft
werden die Ideen jedoch nur kurzfristig geduBert, die langerfristige Umset-
zung jedoch von Politik und Verwaltung erwartet. Ideenpatenschaften ge-
ben dem Ideengeber Verantwortung. Er ist Pate und begleitet den Prozess,

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage

Beispiel fiir eine funktionie-
rende Leerstandsbérse und
Beratungsstrukturen:
Perlesreuth, BY

Beispiel Verfiigungsfonds:
Radevormwald

www.leerstandsmelder.de

Beispiel fiir Projekte gegen
Leerstand: ,,Kunst und Kultur”
in Kalbe/Milde
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Erste Initiativen, die sich dem
Thema in Weifswasser anneh-
men wollen, stehen bereits in
den Startléchern! In Zukunft
kénnte Weifswasser Vorreiter
fiir die innovative Nachnutzung
leerer Kleingdrten durch koope-
rative Modelle sein!
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plant mit und setzt mit um, organisiert Mitstreiter und Helfer. Fiir die Zeit
der Umsetzung des Projekts sind Stadtverwaltung, Politik und Ideenpate
Partner.

Um die gegenseitige Anerkennungskultur zu fordern, wird weiterhin vorge-
schlagen, fir Projekte oder Initiativen Patenschaften im Stadtrat zu verge-
ben. Dies erhoht die Identifikation, die Wertschatzung und somit die Verste-
tigung solcher Projekte.

Vertrauensarbeitsorte etablieren

Durch das Angebot guter Netze wird der Arbeitsort WeilRwasser trotz seiner
Lage zum zeitgemaRen Arbeitsort fiir viele Berufsfelder, bei denen das Prin-
zip ,,home office” funktioniert. In Zukunft wird es weniger von Noten sein,
z.B. nach Stuttgart zu ziehen, da die Arbeit ortsungebunden verrichtet wer-
den kann. Zu den guten Netzen zdhlen bereichernde Arbeitsumfelder (z.B.
auf dem Telux-Areal), gute Netzwerke, kurze institutionelle Wege und po-
tente Infrastrukturen (Breitband u.a.).

Intergenerativer Garten ,,Radieschen-Wieschen”

Gartnern im stadtischen Umfeld wird von Birgern mittlerweile als adaqua-
ter Ersatz des Kleingartens angesehen. Gerade jlingere Gartenliebhaber
mochten sich nicht Regelwerken des Kleingartenwesens ergeben. Zeitgema-
Re Antworten sind kollektives Gdrtnern (urban gardening), interkulturelle-
und intergenerative Garten. In der Regel werden diese direkt im Stadtraum,
wohnungsnah auf ungenutzten (6ffentlichen) Grinflachen und Brachflachen
(per Gestattungsvertrag) eingerichtet. Neben dem padagogischen Aspekt
des Sich-um-Pflanzen-Kiimmerns findet in interkulturellen und/ oder inter-
generativen Garten ein Austausch zwischen Menschen unterschiedlichen Al-
ters und Kulturen statt.

Handlungsempfehlung:

Gemeinwesen wandlungsfahig gestalten

Der Prozess der Verdnderung unseres Gemeinwesens ist kontinuierlich und
wird sich auch in Zukunft fortsetzen. Stadtpolitik auf Augenhdhe, Mitver-
antwortung, Anerkennungskultur, kooperative Strukturen ohne Neid und
Missgunst, Abbau von Barrieren sind Themen der Zukunft. Insbesondere die
Verantwortlichen in Stadtpolitik und -verwaltung tragen hier Verantwor-
tung. Die Gestaltung der Zukunft setzt auch voraus, Kenntnisse tUber Trends
und Perspektiven zu besitzen und eine vorausschauende, koordinierende
Ressourcen- und Entwicklungsplanung zu betreiben.

Umsetzungsvorschldge:

Anpassung der Mobilitatsangebote

Fir die Zukunft in einer Stadtregion mit insgesamt weniger und gleichzeitig
anteilig mehr alteren Menschen ist es erforderlich, angemessene, intelligen-
te Mobilitdtsangebote zu schaffen. Ein unflexibles Angebot an 6ffentlichem

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage
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Nahverkehr (Bus) mit groRen Fahrzeugen und geringer Taktfrequenz er-
zwingt das Angewiesensein auf private Mobilitat (eigenes Auto). In der Zu-
kunft bilden flexible OV-Angebote mit kleineren Fahrzeugen und engerer
Taktung das Grundgerist der Stadtmobilitdt und der Vernetzung mit dem
Umland an Werktagen und Wochenenden. Die Abstimmung der Ov-
Anbieter (Bus und Bahn) und die intelligente Strukturierung der Angebote
gilt als Schlissel zum Erfolg einer lebenswerten Kleinstadt und -region sowie
eines funktionierenden Ankunfts- und Verteilerortes Weillwasser.

Biindelung von Strukturen als Prinzip anwenden

Die Effektivitat von geblindelten Strukturen ist bekannt. Beispielgebend sind
Arztehduser, die oft noch zusatzlich eine Apotheke und einen Facharzt im
Haus haben. Auch im sozio-kulturellen Sektor und in der Daseinsvorsorge
bietet die Biindelung von Strukturen diesen Effektivitatsvorsprung. Soziale
Einrichtungen und Beratungsstellen, aber auch Vereine, Kultur und Freizeit
passen inhaltlich gut zusammen. Bestehende innenstadtnahe Strukturen wie
das ehemalige Volkshaus oder Telux, das derzeit leer steht, bieten geeigne-
tes Raumpotential. Fiir diesen und dhnliche strategische Orte sollten lang-
fristige Bekenntnisse zum Erhalt und zur (Wieder-)Nutzung erfolgen und da-
fir die Krafte geblindelt werden.

Die Tragerschaft z.B. eines Vereinshauses obliegt i.d.R. einer freien Gesell-
schaftsform. Objekte in kommunalem Eigentum bieten Vorteile, u.a. auch
hinsichtlich der langfristigen Etablierung solcher Adressen.

Kooperation und Multifunktionalitat von Akteuren, Angeboten und
Raumen

Gerade in landlichen Orten im Umland von WeiBwasser ist es wahrschein-
lich, dass sich die Versorgungssituation zukilinftig noch verschlechtern wird.
Multifunktionale Dienstleistungszentren oder Dorfladen kdnnen hier eine
Grundversorgung aufrechterhalten. Dienstleistungen wie Wascherei und
Post, Lebensmittel, sozial-medizinische Versorgung, Organisieren von kultu-
rellen Veranstaltungen und Kommunikation findet sich hier unter einem
Dach.

Barrierefreiheit als Prinzip anwenden

Der Anteil dlterer und nicht uneingeschrankt mobiler Personen nimmt zu.
Daran muss sich die Gesellschaft anpassen. Jede Malinahme, die Immobilien
oder den offentlichen Raum betrifft, wird auf Barrierefreiheit Gberprift und
gegebenenfalls barrierefrei/-arm angepasst.

Konzept Soziokultur fiir Nordteil des Landkreises (Kulturraum)

Durch die Neustrukturierung des Kulturraums WeiRBwasser mit Ubergang der
Tragerschaft an den Mobilen Jugendarbeit e.V. bedarf es einer Neubewer-
tung der soziokulturellen Tatigkeiten in und um Weiwasser. Ein Konzept fiir
die Soziokultur im Norden des Landkreises bzw. der Region Weilwasser gibt
die Moglichkeit einer koordinierten Ausgestaltung und somit eines Kultur-
verbundes fiir sowohl das Umland als auch fiir die Stadt WeilRwasser. In die-
ser Umsetzungsempfehlung finden sich Ubrigens alle vier Puzzleteile der Vi-
sion wieder.

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage

Beispiele f. intelligenten
OPNV: - abgestimmte Takte,
kleine Busse:

- Biirgerbus Olfen, NRW

- Biirgerbus Roderich, Roden-

bach, RLP

Das Rad nicht neu erfinden —
auch hier gibt es bereits gute
Beispiele!

Beispielhaft kann hier das Mo

dell ,,DORV-Zentrum” (Dienst-
leistung und ortsnahe Rundum-

versorgung) oder das Netzwerk

der Dorfldden genannt werden.
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Riickmeldung aus den Zukunfts-

laboren: Schiiler erhalten so-

wohl im privaten als auch im
schulischen Umfeld héufig die
Botschaft , Hier wirst du nichts,

hier musst du weggehen!” —

kontraproduktives kollektives
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Bewusstsein. Warum?
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Bildung ist Verantwortung

Neben der Verantwortung der Eltern und Erziehungsberechtigten tragen in
besonderem MaRe die Schulen und Bildungseinrichtungen der Stadt eine
enorme Verantwortung fur das Selbstbild und Selbstbewusstsein von Kin-
dern und Jugendlichen fir ihre Stadt und Region. Negative wie positive
Schilderungen und ,Geschichten” liber die Heimat prdgen sich ein und for-
men das Wertegefiihl junger Menschen fiir ihre Region.

Wem niitzt es, wenn dieses Bild negativ behaftet ist? Den Familien? Der
Wirtschaft? Der Zukunft?

Handlungsempfehlung:

Strategische Orte der Stadt qualifizieren

Als strategische Orte werden Bereiche der Stadt bezeichnet, die fiir die mit-
tel- bis langfristige Stadtentwicklung eine hohe Relevanz besitzen. Diese Or-
te sollten mit besonderem Augenmerk behandelt werden: welche Bedarfe
werden langfristig bestehen — kdnnen sie an einem der strategischen Orte
sinnvoll angesiedelt werden?

Im Sinne der Innenentwicklung und raumlichen Konzentration vereinigen
strategische Orte (perspektivisch) stadtrelevante Funktionen in sich. Aus
diesen baulich-funktionalen Griinden und zur Vermeidung von Fehlentwick-
lungen empfiehlt sich im Sinne der vorausschauenden, koordinierenden Pla-
nung die Erstellung von Entwicklungsstrategien fiir diese Orte, um eine
zielgerichtete Steuerungspolitik betreiben zu kdnnen. Auch Bebauungsplane
zur Sicherung von Entwicklungszielen sind hier denkbar.

Da die Orte teils stadtpragenden Charakter besitzen bzw. an den frequen-
tierten StraBen der Stadt liegen, sollte in den Entwicklungsstrategien in je-
dem Fall die abschnittsweise Entwicklung (vgl. Bauabschnitte) in Form von
temporadren Nutzungsmoglichkeiten u.a. Berlicksichtigung finden.

In Weillwasser konnten finf strategische Orte ausgemacht werden, die von
bedeutender Relevanz fiur die Stadtentwicklung sind. Nach deren Entwick-
lung werden weitere Orte diese Liste erganzen.

Strategische Orte WeifSwassers

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage
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Umsetzungsvorschlage:

Areale ,,Schnitterbrauerei” und ,BroFei”

Zwei innerstadtische Brachflachen, die aufgrund ihrer GroRRe und Zentralitat
groRe Entwicklungspotentiale in sich bergen. Siehe Innenstadt-Check!

Das zentrale Areal eignet sich fiir innenstadtvertragliches Gewerbe, Hand-
werker und KMU sowie flr Kultur- und Freizeitangebote im Kontext des
zentralen Umfeldes. Die Schnitterbrache bietet durch die Lage direkt an der
B 156 grolles Potential fiir Entwicklungen von Handel und Versorgung mit
Uberortlicher Strahlkraft.

Saschowawiese

Als groRflachiger Einzelhandel inmitten der Stadt stellt die Saschowawiese
die grofRte Agglomeration an Verkaufsflache in der Stadt dar. Das Areal bie-
tet heute wenig Qualitdt im Sinne einer FuRgangerzone oder klassischen eu-
ropdischen Innenstadt, ist aber zweckmalig und gut erschlossen. Den Be-
stand baulich aufzuwerten sowie gestalterisch und stadtebaulich besser ein-
zubinden, ist der Umsetzungsvorschlag.

Jahnareal

Als innenstadtnahe Freizeit- und Erholungsflache spielt der Jahnpark in Ver-
bindung mit Tierpark und Jahnbad eine herausragende Rolle. Die vermehrte
Nutzung des Jahnbades flir sommerlich-kulturelle Veranstaltungen betont
diese Bedeutung. Eine Qualifizierung der 6ffentlich zuganglichen Flachen (s.
0. Begegnungsorte schaffen) sowie Pflege und Ordnung der Grinstrukturen
zur Herstellung von Sichtbeziehungen und Schaffung von Wegebeziehungen
verbessern die Aufenthaltsqualitat.

Oberlausitzer Sportpark (OSP)

Der Oberlausitzer Sportpark stellt strategisch den ,Hotspot” fir Sport- und
Freizeitangebote mit regionaler Ausstrahlung dar. Ergdnzende baulich-
funktionale Angebote sind zu fordern. Die Wahrnehmbarkeit und tberortli-
che Bekanntheit sind ebenfalls verbesserungswiirdig.

Der Freizeitpark am sudlichen Ortsausgang Weillwassers sollte qualifiziert
werden.

Teluxareal

Das zum Teil ungenutzte Areal der Telux-Spezialglas GmbH weist neben den
gegenwartigen Leerstanden enorme Raumangebote fiir vielfaltige potentiel-
le Nutzer und Nutzungen auf. Zudem ist das Gelande in seiner Gesamtheit
aus Haupt- und Nebengebduden plus Schornsteinen das letzte zusammen-
hangende Zeugnis der Weillwasseraner Glasindustrie. Es verlangt allein aus
diesem Grund eine besondere Wirdigung als Erbe der Stadtgeschichte.

Die Gebaude sind — dhnlich dem Volkshaus — flr Nutzungen zur Blindelung
von Strukturen und zur Schaffung von Synergien im soziokulturellen Bereich,
flir KMU, Startups, Wissenschaft und Forschung u.a. geeignet.

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage
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Handlungsempfehlung:

Regionale Kooperationen vertiefen

Die Zukunft der Stadt WeiBwasser ist fest verwoben mit der Zukunft der Re-
gion. Diese wiederum erstreckt sich sowohl tUber die polnische als auch liber
die brandenburgische Grenze hinweg und sollte auch in dieser Form gelebt
werden.

Im Alltag gilt es, mehr Kooperationen mit den Umlandgemeinden einzuge-
hen, effiziente Netzwerke, kooperative Angebote und ,sharing“-Modelle zu
entwickeln, die aus den Starken der Einzelnen einen Mehrwert fir alle
schaffen. Dies starkt nicht nur die regionale Identitdt und ein aulenwirksa-
mes Selbstverstandnis, sondern auch das Niveau der Daseinsvorsorge und
sonstiger (soziokultureller) Angebote in Stadt und Umland.

Die Drei-Lénder-Region um den Muskauer Faltenbogen
Umsetzungsvorschldge:

Pluspunkt: Trilinguale Region

Ein Alleinstellungsmerkmal dieses Teils der Lausitz ist die historisch gewach-
sene Mehrsprachigkeit. Neben dem Sorbischen sollte kiinftig verstarkt Pol-
nisch zum ,guten Ton“ der Region gehoren. Fiir Schulen, Wirtschaftsunter-
nehmen und Handler sollte die Sprache der direkten Nachbarn zu einem fes-
ten Bestandteil ihrer Ausbildung werden. Ahnlich dem Saarland, wo ein
Sprachkonzept zur Ausbildung von Franzosisch als Verkehrssprache neben
dem Deutschen besteht, soll in der Region Weillwasser die polnische Spra-
che groReren Eingang in die Alltagswelt erhalten. Gerade im Sinne einer
360°-Region, in der dhnlich dem Saarland die Halfte des Um-Kreises im
Nachbarland liegt. Einzelhandels- und Dienstleistungsgewerbe, Handwerk,
Kultur- und Bildungsanbieter wiirden beiderseits der NeiRe vom Abbau
sprachlicher Hiirden profitieren, die Region im Sinne der 360°-Vision zu-
sammenwachsen.

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage
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Kollektives Regionalmarketing

Die regionale Kooperation mit den Umlandgemeinden soll intensiver - und
so das Bewusstsein einer gemeinsamen , Adresse” fiir Wirtschaft, Wohnen
und Tourismus weiter gestarkt werden. Auf den ,groRen Karten” der Wirt-
schafts- und Tourismuswelt wirkt ein reizvoller, attraktiver Verbund von
Gemeinden und Institutionen weitaus potenter, als teils konkurrierende ein-
zelne Konzepte und Marketings. Die Wahrnehmung der harten und weichen
Standortfaktoren, die multikulturelle Region mit sorbischen, polnischen und
deutschen Einflissen, Landschaft und Natur, die Menschen: in der AuBen-
wirkung besitzt die Region um WeiBwasser ein charaktervolles, gut
kommunizierbares Gesicht. Dieses sollte die Region auch gemeinsam ver-
markten.

Weillwasser-Zary: eine ,,Euroregion”

Weillwasser liegt in der Euroregion NeiRe. Seine Partnerstadt Zary nicht.
Durch die Geografie der Euroregion, die an administrativen Grenzen festge-
macht ist, liegt Weillwasser auch dort in einer Randlage. Es wird empfohlen,
die ohnehin guten Beziehungen WeiBwassers mit Zary weiter auszubauen
und zu festigen und eine ,kleine Euroregion” WeilRwasser-Zary zu entwi-
ckeln.

Regionale Biirgermeister-Konferenz

Die Blrgermeister der Region treffen sich bereits regelmaBig.. Zum einen,
um in der Politik auf Kreis- und Landesebene mehr Gewicht zu bekommen,
zum anderen, um gemeinsame Projekte zu besprechen und voranzubringen
und um mit gemeinsamen Positionen starker auftreten zu kénnen.

Diese regionale Biirgermeisterkonferenz mit den Umlandgemeinden starkt
zudem das Miteinander und fordert Synergien bei wichtigen Zukunftsthe-
men wie Daseinsvorsorge, Wirtschaft, Kultur, Freizeit, Wohnen und der
diesbezliglichen Bereitstellung von Infrastrukturen, Know-how und Ressour-
cen.

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage

Beispiele fiir funktionierende
Verwaltungskooperationen
gibt es z.B. in Wurzen, SN.
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Wirtschaftsférderer, Stadtkoor-
dinator, ... — Empfehlung: ziel-

orientierter Aufbau kompeten-

ter Unterstlitzungs- und Bera-

Beispielhafter Ansatz in Weif3-
wasser: Synergien zwischen
KARA GmbH und chinesischer

tungsstrukturen.

Menred-Gruppe.

Eine potente ldndliche Region

mit beispielhaften Wirtschafts-
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Handlungsempfehlung:

Wirtschaftlichen Strukturwandel gestalten

Wie bereits im Zukunftslabor , Wirtschaft und Bildung” deutlich wurde, kann
der Standort WeiRwasser auf seine Tradition als Glas- und Energiestandort
sowie auf seine Potenziale in der Bildungslandschaft bauen. In der Verkniip-
fung beider Strange liegt die Zukunft!

Umsetzungsvorschldge:

Tradition ,,Energie” als wirtschaftliches Zukunftsfeld erschlieBen

Die Region um Weillwasser ist traditionell eine Energieregion. WeilBwasser
sollte im Standortwettbewerb um Wirtschaftsansiedlungen bzw. die Stabili-
sierung der vorhandenen Branchen aus dieser Tradition Zukunft schopfen:
Glas und Energie - hier das Zukunftsfeld neuer, alternativer Energien — soll-
ten auch in Zukunft die wirtschaftlichen , Zugpferde” der Marke Weillwasser
sein.

Kleine - und mittelstédndische Unternehmen stirken und Anreize
schaffen

Wirtschafts- und Innovationsférderung der kleinen und mittelstandischen
Unternehmen gilt als zentrale Aufgabe der Standortpolitik. Dabei ist die Be-
standspflege und -férderung der zentrale Part — die Pflichtaufgabe; das
Werben um Neuansiedlungen gilt als Kir.

Stdrkung von KMU bedeutet unter anderem: Unterstlitzung bei Fachkrafte-
bedarf und Firmennachfolge, Biindelung und Vernetzung von Wirtschafts-
Clustern, Férderung von Synergien, bessere Vernetzung mit Wissenschafts-,
Forschungs- und Bildungseinrichtungen, tiberregionaler Austausch (Wissens-
transfer) und Netzwerkarbeit sowie gelebte Anerkennungskultur.

Wirtschaftliche Diversitat fordern

Die wirtschaftliche Stabilitdt einer diversifizierten Region auch in Krisenzei-
ten zeigt sich weltweit als nachhaltiger Vorteil gegeniliber Regionen in wirt-
schaftlicher Abhangigkeit von Monostrukturen (Kohle in der Lausitz, VW in
Wolfsburg u.a.). Eine Standortpolitik, die aus der Tradition des Standortes
Mehrwerte fir eine breitere Unternehmensstruktur erzeugt und innovativ
die wirtschaftliche Vielfalt fordert, bietet eine groRere Widerstandsfahigkeit
(Resilienz) gegenliber dem Wegfall oder Riickgang einzelner Wirtschafts-
zweige oder -betriebe. Eine gezielte Férderung der kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen hilft hier (s. 0.).

Anreize und Programme fiir die Rekrutierung neuer Fachkrifte
schaffen

Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken bzw. die Leistung und Quali-
tat der ansassigen Unternehmen mittelfristig zu sichern, bedarf es Pro-
gramme und Anreiz-Systeme, die idealerweise praventiv eingesetzt werden.
Ausbildung, Arbeit und Familie sind die zentralen Motoren fir eine Wohn-/
Standortentscheidung. GroRes Potenzial haben also (junge) Menschen mit
Bezug zur Stadt/ Region.

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage
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Eine positive Standortpolitik beginnt folglich bereits im Schulalter und wird
bis zum modglichen Weggang intensiviert. Diese Personengruppen - die po-
tentiellen ,,Rickwanderer” - konnen durch Arbeitsangebote in Zusammen-
hang mit Familienfreundlichkeit, glinstigen Lebenshaltungskosten und wei-
teren Anreizen motiviert werden, ihre Zukunft in der Region Weillwasser
aufzubauen.

Kooperation zwischen Bildung und Wirtschaft, ,Lausitzer Bildungs-
wege"”

Ein wesentliches Standbein fiir die Zukunft der Stadtregion ist das Vorhan-
densein einer differenzierten Bildungslandschaft. Dazu sind bestehende Ein-
richtungen zu starken und kontinuierlich neue Partner zu gewinnen.

Bildung, Forschung und Wirtschaft bilden das Riickgrat einer gesunden, zu-
kunftsfahigen Region. Hier sind insbesondere in Richtung weiterfiihrender
Bildungseinrichtungen und Kooperationen zwischen Wirtschaft und Bildung
die Bestrebungen deutlich zu intensivieren und dauerhaft zu fihren.

Kooperation zwischen Bildung und Wirtschaft

Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlage

Das Berufliche Schulzentrum
ist ein Anker der lokalen Bil-
dungslandschaft.

Die Tradition der Glasfach-
schule hat Potenzial fiir die
Zukunft.

Ein gutes Beispiel ist die

= Porzellanstadt Selb.

Auch die ,Aufienstelle” der
Hochschule Zittau-Gérlitz
kann der Impuls fiir weitere
Kooperationen zwischen Bil-
dung und Wirtschaft sein:
BTU Cottbus-Senftenberg,
Bergakademie Freiberg, ...
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1.4. Ausblick

2016 — 2035. Das sind knapp 20 Jahre bis zur Zukunftsvision.

Wie kann es weitergehen?

Erster Meilenstein und gleichzeitig richtungweisendes Zeichen fiir den ge-
meinsamen Weg in die Zukunft ist im Frihjahr 2016 der Beschluss der Vision
Weilwasser/O.L. 2035 als kinftiges ,,Kursbuch” der Stadtentwicklung durch
den Stadtrat.

Die Vision soll fortan ein zentraler Orientierungsrahmen fir Prozesse und
Projekte sein.

Die vier Bausteine sind der ,rote Faden”. Die Handlungsempfehlungen zei-
gen die Leitlinien auf, sind also wichtige Handlungsfelder fiir eine zielgerich-
tete Stadtentwicklung. Sie verzahnen die Puzzleteile untereinander und ver-
einen jeweils relevante Themenfelder aus Stadtentwicklung, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Kultur u.a.

Sie sind das Standbein. Die Handlungsempfehlungen sollten regelmalig — im
Abstand von etwa drei Jahren — Gberprift und an kinftige Erfordernisse/
Rahmenbedingungen angepasst bzw. auch (durch solche hervorgerufen) um
neue Aspekte erweitert werden.

Die Umsetzungsvorschlage sind die Handlungsebene. Sie sind das Spielbein,
Uber das die Vision in ihrer Vielfalt lebendig wird. Die im vorliegenden
Exemplar genannten Vorschlage sind aus dem Prozess hergeleitet und als
Handlungsansatze entwickelt. Das bedeutet, dass die Umsetzungsvorschlage
nicht abschlieRend dargestellt, sondern kontinuierlich (bzw. im o.g. Drei-
Jahres-Turnus) ausbau- und erweiterbar sind.

Ein nachster Schritt ware, die Umsetzungsvorschlage zu priorisieren und
Schritt flir Schritt zur Umsetzungsreife zu bringen, d.h. sie jeweils mit ver-
antwortlichen Akteuren, Aufgaben, Zeit- und Kostenplanen zu untersetzen.
Gelingt die Teilnahme an der zweiten Phase des Wettbewerbs Zukunftsstadt
(ab Sommer 2016), kann dies mit Unterstiitzung des Bundesministeriums
(BMBF) geschehen.

Unabhangig davon wird dringend empfohlen, die Inhalte der Vision zu
kommunizieren, Projekte und Verantwortlichkeiten auszuloten — die Vision
zeitnah mit Leben zu fillen!

Wie soll aus der Vision Wirklichkeit werden?
In kleinen Schritten. Und kontinuierlich.
Es kann sofort losgehen.

Wer sind die Macher?

Der Titel ,, WSW — Wir gestalten Zukunft” ist Programm. Die Inhalte der Visi-
on sind kooperativ und mit Unterstlitzung vieler Akteure entstanden. Die
bereits involvierten Akteure aus Stadtverwaltung, Stadtpolitik, Handel, Wirt-
schaft, Zivilgesellschaft usw. (siehe Stadtexperten) tragen hierbei eine be-
sonders verantwortungsvolle Rolle als Mitverfasser und Impulsgeber in die-
sem Prozess. Aber sie sind auch die zentralen Multiplikatoren, die die Zu-

Ausblick



Februar 2016 Vision WeilRwasser/O.L. 2035

kunftsvision ihrer Stadt Gber ihre Netzwerke weitertragen und verankern
sollen. Das hier erarbeitete Werk soll zum Gegenstand moglichst vieler Initi-
ativen, Projektiiberlegungen und -entscheidungen werden.

Die Vision ist belastbar. Sie gibt Ausblick, Orientierung und Moglichkeits-
rdume. Diese auszufiillen, kann nur Sache der WeiRwasseraner selbst sein.
Und da ist es an jedem selbst, auch mal ,ich“ zu sagen, also ,Wir gestalten
Zukunft” eigeninitiativ und eigenverantwortlich zu verstehen, statt ,,man“
und ,jemand” zu benennen, oder das Schaffen anderer zu entwerten. Eine
besonders grol3e Baustelle heiflt dabei Anerkennungskultur!

Eine zweite ist die Kultur des Erméglichens: eine lebenswerte, interessante,
flr Neubtrger reizvolle Stadt muss auch Mut haben. Mut zur Licke, Wagnis
Wandel, neue Wege. Zukunft heildt auch ausprobieren. Nicht wissen, was
am Ende sein wird. Alternativen zulassen. Flexibel sein. Moglichkeiten anbie-
ten.

Stadtverwaltung und Stadtpolitik kommt hier eine Vorbild- und mogliche
Vorreiterfunktion zu.

Ausblick
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2. Rahmenbedingungen

Zwei Formate, die 2013 bereits recht erfolgreich die Einwohner in stadtisch initiierte
Prozesse einbinden konnten — die kooperative Planungswerkstatt und die Zukunfts-
konferenz — dienten als ,Schablone” fiir die Projektbearbeitung im Zuge des im Jahr
2015 vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) ausgelobten
Wettbewerbs ,Zukunftsstadt”.

2.1. Der BMBF-Wettbewerb ,,Zukunftsstadt”

Neben der GroRen Kreisstadt WeiRwasser/O.L. nehmen aktuell weitere 50 Stadte,
Stadtteile, Gemeinden oder Landkreise an der 1. Wettbewerbsphase teil. Im Zeitraum
von Sommer 2015 bis Frithjahr 2016 sollen die Kommunen gemeinsam mit Blirgerinnen
und Birgern, Wissenschaftlern, Kommunalpolitikern, Verwaltungsmitarbeitern, lokalen
Initiativen und Verbanden sowie Unternehmen eine nachhaltige und ganzheitliche
Vision entwickeln. Der Wettbewerb ,Zukunftsstadt” ist ein wichtiger Bestandteil der
Leitinitiative ,Zukunftsstadt” des Rahmenprogramms ,Forschung fiir Nachhaltige
Entwicklungen”.

Mit der vorliegenden Zukunftsvision bewirbt sich die Stadt WeiRwasser um die
Aufnahme in die 2. Wettbewerbsphase.

In einer abschlieBenden 3. Phase des Wettbewerbs ,Zukunftsstadt” sollen in
sogenannten ,Reallaboren” in acht ausgewahlten Kommunen einige innovative Projekte
der kommunalen Visionen umgesetzt werden.

2.2. Weilwasser in der Oberlausitz — Wandel aus Tradition

WeilBwasser in der Oberlausitz: die Stadtgeschichte der vergangenen 150 Jahre ist
gepragt von zyklischen und dynamisch bis rapide verlaufenden Wandlungsprozessen,
einhergehend mit einer heterogenen Bevolkerungsstruktur, welche aus dieser
»Tradition” heraus Veranderungen und Neuem gegeniiber aufgeschlossen ist.

Mit dem Bau der Bahnlinie Berlin-Gorlitz wurde die Grundlage fiir eine rasante
wirtschaftliche Entwicklung gelegt. Im heutigen Stadtgebiet entstand innerhalb von
wenigen Jahren eine Vielzahl von Glashitten und Wohnsiedlungen (Einwohnerzuwachs
von ca. 600 (1870) auf ca. 12.000 (1910)). In den 1910er Jahren war Weillwasser mit elf
Hatten der groRte glasproduzierende Standort Europas. In den 1930er Jahren pragten
die ehemaligen Bauhdusler Wilhelm Wagenfeld und Ernst Neufert die damals
weltbekannte Glasindustrie. Erst 1935 erhielt WeilRwasser das Stadtrecht. Auf dieses
Datum nimmt der Zeithorizont fir die Zukunftsvision fir WeiBwasser/O.L. Bezug und
orientiert daher auf das 100. Stadtjubildum im Jahr 2035.

Ab den 1970er Jahren erlebt die Stadt zum zweiten Mal fir zwei Jahrzehnte eine rasante
Industrialisierung in der Glasindustrie und der auf Braunkohle basierenden
Energiewirtschaft. Grole Wohngebiete mit flinf bis elfgeschossigen Plattenbauten
entstanden im Sidden der Stadt, es wurden Schulen, Kitas, Kaufhallen,
Garagenkomplexe, Sportanlagen und ein Schwimmbad errichtet. Die Einwohnerzahl
wuchs durch den Zuzug aus allen Gegenden des Landes von 18.000 auf tber 38.000
Einwohner.

Durch die nach der Wende einsetzende Deindustriealisierung und den fast kompletten
Zusammenbruch der Glasindustrie (heute produzieren noch zwei Nachfolgefirmen)
verringerte sich die Einwohnerzahl wieder auf den , Ausgangsstand” von 1970. Zur

Rahmenbedingungen
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Wende 1990 war Weillwasser vom Altersdurchschnitt her die wohl jlingste Stadt der
DDR, inzwischen hat der Altersdurchschnitt durch Wegzlige und zurlickgehende
Geburtenzahlen den sachsischen Durchschnitt Gbertroffen.

Die hohe Dynamik von Zuzug und Wegzug innerhalb von knapp vierzig Jahren ist
natirlich fir die Etablierung einer stabilen Stadtgesellschaft eine grolRe
Herausforderung. Man kann einschatzen, dass die Blirgerschaft wohl seit den 1970er
Jahren auf der Suche nach der Identitdit und dem Charakter der Stadt ist. Ein
wesentlicher Aktivposten ist bis heute der Sport, so wurde WeiRBwasser 2012 "Aktivste
Stadt Deutschlands" im Wettbewerb ,Mission Olympic“. Fir die Innen- und
AulRenwahrnehmung spielt der Eishockeysport (,Lausitzer Flichse”) eine besondere
Rolle.

Die Dynamik der Bevolkerungsentwicklung sorgte dafiir, dass man in WeiBwasser bis
heute (gewollt oder ungewollt) nicht an Althergebrachtem festhalt, sondern neuen
Ideen und Konzepten gegeniber sehr offen und bereit ist, teils ungewdhnliche und
innovative Wege zu gehen.

2.3. Entstehung der Vision WeiBwasser/0.L. 2035

Der Projekttitel ,WSW — Wir gestalten Zukunft” beschreibt den Kern der Idee: sich
einbringen und identifizieren, Perspektiven und Freirdume haben, Mitverantwortung
Ubernehmen und Handlungsspielrdaume ausloten.

Zukunft in WeilRwasser heillt, in einer strukturschwachen, rdaumlich als peripher
empfundenen, weiterhin schrumpfenden und alternden Region die eigene Zukunft zu
sehen und die Moglichkeit zu haben, an der Gestaltung dieser aktiv teilzuhaben.

Mit dem Vorhaben ,WSW — Wir gestalten Zukunft“ wurde in einem breiten Dialog mit
Kommunalpolitik, Birgern, Zivilgesellschaft und Unternehmen die Vision
Weilwasser/O.L. 2035 erarbeitet. Es ging um eine generelle Positions- und
Kursbestimmung fir die Zukunft der Stadt WeiBwasser. Allerdings sollte kein volliger
»,Neustart” erfolgen, vielmehr ging es neben einer Auseinandersetzung mit neuen
Trends und Herausforderungen der Stadtentwicklung um die Anpassung vorhandener
Strukturen an die sich verandernden Rahmenbedingungen.

Ein ganz wichtiger Bestandteil der Vision WeiRwasser/O.L. 2035 ist die Beschreibung und
Bestimmung von Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschlagen, die in der
Blirgerschaft Giber einen groRen Konsens verfligen und so anschlieRend mit einer hohen
Prioritdit umgesetzt werden kdnnen. Die Umsetzungsvorschldage, die sich in ihren
wesentlichen Aussagen auf die im Vorfeld durchgefiihrten Interviews und die vier
Zukunftslabore zuriickfihren lassen, dienen zugleich zur praktische Vermittlung und
Anschaulichkeit der eher abstrakten planerischen und konzeptionellen Ideen der Vision
WeiBwasser/O.L. 2035.

In dem von der TU Kaiserslautern begleiteten Planungs-, Kommunikations- und
Beteiligungsprozess lag ein wichtiger Schwerpunkt im Austausch von Innen- und
AuBenperspektive. Wie schon bei der Kooperativen Planungswerkstatt 2013 fanden
auch im Projekt "WSW - Wir gestalten Zukunft" lokale und auswartige Stadtexperten
zusammen und haben sich (ber die Einschatzung der aktuellen Situation und (ber
mogliche Bausteine der Vision Weiwasser/O.L. 2035 ausgetauscht. Gemeinsam wurden
vier Bausteine der Vision, die Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschldge
erarbeitet. Ganz entscheidend war, dass der Austausch zwischen Wissenschaft und
kommunalen Akteuren auf Augenhdhe und vor Ort in WeiRwasser stattfand.

Rahmenbedingungen
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Zeitlicher Ablauf der Erarbeitung der Vision WeifSwasser/O.L. 2035

Der Prozess der Erarbeitung der Vision WeiBwasser/O.L. 2035 wurde durch eine im
Ergebnis der Kooperativen Planungswerkstatt im Jahr 2014 etablierten sogenannten , AG
Umsetzung” begleitet. Mitglieder der ,,AG Umsetzung” sind der Oberblirgermeister, der
Leiter des Referates Bau, der Vorsitzende der Denkmalkommission, die Sachgebietsleiter
Stadtplanung und Wirtschaftforderung, der Quartiersmanager vom Stadtverein,
Vertreter der Sanierungstragers STEG sowie die TU Kaiserslautern.

Die Vision WeiRwasser/O.L. 2035 soll als Beschlussvorlage in den Stadtrat eingebracht
werden und nach Diskussion im zustandigen Fachausschuss fiir Wirtschaft und Bau vom
Rat per Beschluss als Arbeitsrichtung bestatigt werden.

Rahmenbedingungen
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3. Beteiligungs- und Arbeitsformate

3.1. Auswertung und Sichtung vorhandener Planungen und Kon-

zepte
In die von den Birgerinnen und Blrgern getragene Vision WeiBwasser/O.L. 2035 sind
eine Vielzahl an Vorschlagen, Anregungen und Ideen eingeflossen, die aus der Analyse
und Auswertung vorhandener Planungen und Konzepte der GroRRen Kreisstadt WeiBwas-
ser/0O.L. extrahiert wurden. Die Uberwiegende Mehrzahl der Planungen und Konzepte
wurde nach ihrer Erstellung vom Stadtrat per Beschluss bestatigt.

Im Einzelnen sind folgende kommunale Planungen und Konzepte betrachtet worden:
- Einzelhandelskonzept (2007)

- Konzept zur Reurbanisierung der Innenstadt (2009)

- Strategisches Wirtschaftsférderungskonzept (Stand 2010)

- Integriertes Stadtebauliches Entwicklungskonzept (2011)

— SEKO Zentrum und OSP (2012)

- Kooperative Planungswerkstatt (2013)

- Dokumentation der Zukunftskonferenz (2013)

- Energie- und Klimaschutzkonzept (2015)

- EFRE-Konzept , Lebendige Mitte” (2015)

Nach Durchsicht der Konzepte kann Folgendes resiimiert werden:

1. Die Stadt stellt sich konzeptionell den aktuellen Herausforderungen der Stadtent-
wicklung wie dem demografischen Wandel oder dem Klimawandel.

2. Allen Konzepten gemeinsam ist eine integrierte und ressortiibergreifende Planungs-
und Konzeptphilosopie und der Versuch, generelle Zielstellungen mit konkreten Um-
setzungsvorschlagen zu untersetzen.

3. Es gibt einige Themen und Projekte, die in verschiedenen Facetten und Auspragun-
gen immer wieder auftauchen und grundlegender Natur sind (,Wo ist das Zentrum
von Weilwasser/0.L....?“) oder einer Losung harren (Verbreiterung der Bahnbriicke).

4. Einige Konzepte wurden erstellt, um damit die notwendigen planerischen Grundla-
gen fiir die Beantragung von Férdermitteln zu haben.

3.2. Befragung von 40 Stadtexperten

Neben der beschriebenen Auswertung der Planungen und Konzepte war ein zweiter
Strang fiir die Erarbeitung der Vision Weiwasser/O.L. 2035 die Beteiligung von ausge-
wahlten Schlisselakteuren in Form einer aktivierenden Befragung und die Mitwirkung
der Stadtexperten in vier sogenannten Zukunftslaboren. Insgesamt fanden neun ver-
schiedene Beteiligungsveranstaltungen statt.

Als Einstieg in die Erarbeitung der Vision WeiBwasser/O.L. 2035 fanden leitfadengestiitz-
te Interviews mit ausgewahlten Schlisselakteuren statt. Dies waren Reprasentanten aus
Kommunalpolitik, Wirtschaft, Kirchen, Vereinen und birgerschaftlichen Initiativen. Ziel
der Interviews war neben einer Status-quo Feststellung die Ermittlung wesentlicher An-
derungsbedarfe und der Bereitschaft zur Mitwirkung am Projekt und gegebenenfalls zu
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eigener Verantwortungsibernahme. Etwa die Halfte der Stadtexperten waren bereits
im Jahr 2013 im Rahmen der Planungswerkstatt befragt wurden.

Ubersicht der befragten und zu den Laboren geladenen Stadtexperten:

Petra Briinner, Stadtwerke WeiBwasser GmbH

Bodo Bartsch, Schwimmhalle WeiRwasser

Gert Emmrich, Tierpark WeiRwasser

Horst Fasold, Forderverein Glasmuseum e.V. Weillwasser

Bernd Frommelt, Stadtrat Fraktion Kinder und Jugend im Kreis (KJiK)
Maik Gahle, Berufliches Schulzentrum Weillwasser

Roland Gelbrich, Gebietskundiger WeiBwasser

Ronny Michler, Stadtbibliothek WeilRwasser

Markus Gttler, Stadtrat Fraktion Kinder und Jugend im Kreis (KJiK)
Gottfried Haberhausen, Nickel Fenster GmbH & Co.KG

Stephan Heet, Wirtschaftsclub Sachsen

Tobias Hemmo, Chr. Hemmo Schuh- und Lederwaren

Ralf Hertleb, Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien

Uwe Horbaschk, Polizeirevier WeiRwasser

Robert Hordler, VEB Broilereck, Gastronom

Anne Hubatsch, Grenzland Immobilien-Hubatsch

Ilka Hunger, Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien GmbH
Milko Kara, Kara GmbH

Christian Kohler, Kultursofa e.V.

Matthias Kuhle, Vattenfall Europe AG

Christoph Lamm, Katholisches Pfarramt HI. Kreuz WeiBwasser
Hubert Lerche, Wirtschaftsinitiative Lausitz

Jorg Libben, Fair Play Partner

Karl-Heinz Melcher, Denkmalkommission

Birgit Michel, Wohnungsbaugenossenschaft WeiRwasser eG
Claudia Miller, Galerie Kunstschmiede

Andreas Nelte, Telux Spezialglas GmbH

Knut Olbrich, Stadtrat Fraktion SPD

Gerd Preuling, Freiwillige Feuerwehr WeiBwasser

Randolf Rotta, Station fiir Technik, Naturwissenschaften, Kunst - WeilBwasser e.V.
Hartmut Schirrock, Stadtrat Fraktion Wir fiir Hier e.V.

Markus Schmogrow, Zweirad-Schmogrow

Timo Schutza, Stadtrat Fraktion Klartext

Simone Schwarzkopf, Tourismusinfo + Behindertenbeauftragte
Petra Sczesny, Wohnungsbaugesellschaft mbH Weillwasser
Bernard Stefan, Eissport Weillwasser e.V.

Gudrun Stein, Stadtratin Fraktion Die Linke

Manuela Thomas, Soziales Netzwerk Lausitz gGmbH

Bernhard Waldau, Stadtrat Fraktion CDU

Martin Zinkernagel, Evangelische Kirchgemeinde Weillwasser
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In den jeweils etwa einstiindigen, personlichen Interviews wurden die subjektiven Ein-

schatzungen zu folgenden Aspekten erfragt:

- Veranderungen in der Stadtentwicklung seit 2013

- die dringendsten Aufgaben der Stadtentwicklung

- konkrete Projekte und MaRnahmen, die den Stadtexperten besonders am Herzen lie-
gen

- eine personliche Priorisierung genereller Themenfelder der Stadtentwicklung (auf na-
tionaler und lokaler Ebene)

- die Identitat und Pragung WeilBwassers fir die Zukunft.

Die Fragebdgen wurden qualitativ und teils quantitativ ausgewertet.

Die hierbei erzielten Ergebnisse bildeten neben den Auswertungen der Planungen und
Konzepte eine Grundlage fiir die weitergehenden Fragestellungen in den vier themati-
schen Zukunftslaboren. Eine ausfiihrliche Auswertung der Interviews ist in den Anlage 2
dokumentiert.

3.3. Zukunftslabore zu vier Themen

Aus der Analyse der Planungen und Konzepte und vor dem Hintergrund der generellen
und aktuellen Themenfelder der Stadtentwicklung in der GroRen Kreisstadt WeiRwas-
ser/O.L. wurden die Themen fir die Zukunftslabore bestimmt. Teilnehmer der Zukunfts-
labore waren neben den geladenen Stadtexperten auch einige Mitglieder aus dem
Kernteam der TU Kaiserslautern. Folgende thematische Zukunftslabore fanden statt:

- Zukunftslabor , Lebendige Stadt“ am 22.10.2015

— Zukunftslabor ,Wirtschaft und Bildung” am 23.10.2015
- Zukunftslabor , Kulturregion Weillwasser” am 29.10.2015
- Zukunftslabor ,,Wir gestalten Zukunft“ am 30.10.2015

Die Zukunftslabore fanden in einem zwischengenutzten Ladenlokal in der Innenstadt
(StralRe der Glasmacher 8) statt, in dem seit Oktober 2015 auch die Hochschule Zittau-
Gorlitz ein Studieninformations- und Vernetzungsbiro betreibt. Beim Format der Zu-
kunftslabore handelt es sich um eine moderierte Arbeitsform in Gruppen, die aus einer
Kombination verschiedener Moderations- Gesprdachs- und Dokumentationstechniken
bestand.

Nach einer kurzen Vorstellungsrunde fand der thematische Einstieg mithilfe einer ge-
meinsam erarbeiteten SWOT-Analyse zum Themenfeld des Labors statt. Die Teilnehmer
wurden gebeten, der Moderatorin auf Zuruf die von ihnen persénlich wahrgenommenen
Starken (engl. strengths), Schwachen (engl. weaknesses), Chancen (engl. opportunities)
und Risiken (engl. threats) der Stadt Weillwasser zu benennen. Die Nennungen wurden
auf einem Poster zusammengetragen, dokumentiert und anschlieRend mit den Anwe-
senden diskutiert.

Als zweiten Schritt stellte das TU-Team den Teilnehmern die wesentlichen, thematisch
relevanten Ergebnisse der Stadtexperten-Interviews vor, die mit den Anwesenden an-
schliefend besprochen wurden.

In einem dritten Schritt wurde mit der Kreativitatstechnik des Brainwritings (Ideen auf-
schreiben in der Gruppe) verschiedene Ideen gesammelt und verschriftlicht. Im An-
schluss erfolgte eine Gruppendiskussion und Wertung der fixierten Aspekte.
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Die Diskussionsthemen des Brainwritings in den einzelnen Zukunftslaboren waren:
»,Lebendige Stadt”

- Ich/ meine Kinder/ meine Enkel gehen 2035 in die Innenstadt weil...

- Weilwasser ist 2035 trotzdem nicht aus der Welt, weil...

»Wirtschaft und Bildung”

- WeiBwasser gewinnt aus den Traditionen Zukunft, weil...

- Wenn wir mehr KMU ansiedeln/ entwickeln wollen, missen wir...
»Kulturregion WeiBwasser”

- Was ist das Besondere am Mittelzentrum WeiBwasser 2035 in der Kulturregion?
- WeilRwasser ist 2035 eine starke Kulturregion, weil...

»Wir gestalten Zukunft”

- Mitwirkung fordern, wahrnehmen, anstoRen, ermaoglichen...

Den Abschluss jedes Zukunftslabors bildete immer eine kreative Fantasiereise. Jeder
Teilnehmer wurde zunachst gebeten, seine personliche Vision fiir die Stadt WeiBwasser
bis zum Jahr 2035 auf mehrere Klebezettel aufzuschreiben.

Diese wurden anschlieRend auf einen Zeitstrahl, der im Jahr 2015 beginnt und der lber
das Jahr 2035 reichte, aufgeklebt.

So entstand eine von den Teilnehmenden im Moment denkbare Vision Weilwassers, die
anschlieBRend vom TU-Team in Form von vier , Essenzen” der Zukunftslabore verdichtet
wurden..

Essenz Zukunftslabor ,, Lebendige Stadt”

WeilRwasser bleibt Mittelzentrum und zentraler Ort der nérdlichen Oberlausitz. Damit
verbunden ist einerseits die langfristige Konzentration von Funktionen — vor allem im
Stadtzentrum, andererseits die Offnung der Stadt in die Region (360°) im Sinne der ge-
genseitigen Befruchtung. WeilRwasser hat hohes Potenzial, fiir die reizvolle Region die
Rolle des zentralen Ankunfts- und Verteilerortes zu werden.

Die Lage im Raum wird heute noch als defizitar begriffen. Eine positive Modulation der
mentalen Karte konnte daraus aber auch ein Alleinstellungs- und Qualitatsmerkmal ma-
chen, z.B. das Sinnbild einer Oase im Outback. Grundlage flr eine langfristig lebendige
Stadt ist die Sicherung und gezielte Verbesserung der Infrastrukturen: Strallen-, Bahn-
anbindungen und vor allem der Bus-OV in Stadt und Region miissen flexibler und effizi-
enter werden, ebenso die digitalen Netze und Versorgungsinfrastrukturen.

Die Innenstadt wird das Schaufenster fiir Gaste und Marktplatz der Region. Fir die Zu-
kunft muss klar sein, wo Zentrum und Markt lokalisiert sind — mit der Konsequenz, dass
hier kiinftig die Prioritaten fir Ansiedlungen und Verdichtung liegen. Dazu zahlt insbe-
sondere, innerstadtische Bauland- und Nachverdichtungspotenziale zu mobilisieren und
Leerstiande (unkonventionell) um-/zu nutzen. Einzelne Innenstadtlagen bediirfen mehr
Unterstlitzung, um groBere Anziehungskraft zu erzeugen und das Zentrum zu starken.
Markte, Handel, Begegnungsorte — die Innenstadt wird flihlbares Zeugnis dessen sein,
wie die Akteure gemeinsam an einem Strang ziehen werden. Zumal der Wandel des
Handels insbesondere in Kleinstddten in Richtung Konzentration fihren wird — hier lie-
gen Risiken, aber auch Chancen, wenn strategische Rahmenbedingungen geschaffen
werden.

Schlisselorte (bzgl. Handlungsbedarf) fiir eine Starkung der Stadtmitte sind das Schnit-
ter-Areal inklusive BroFei, das Nadelohr Bahnbriicke, Marktplatz und Telux-Gebdude auf
der Ostlichen sowie Stralle des Friedens und Gelsdorfhiitte plus Allbau auf der westli-
chen Seite der — ebenfalls zu behandelnden Barriere — B 156.
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Essenz Zukunftslabor ,, Wirtschaft + Bildung“

Zukunftstrachtige Standortfaktoren fiir WeiRwasser sind seine Tradition (viele Gewerbe
haben sich um das Glas herum etabliert und fiihrten zu einem stabilen Mittelstand) und
Potenziale in der Bildungslandschaft. Die Zukunft liegt in der engen Verknlipfung beider
Strange. Dabei gibt es gleichbedeutende Handlungsstriange: Pflege und Forderung der
bestehenden KMU; die Region (360°) als Wirkungskreis nutzen; attraktive Bedingun-
gen/Anreize fir Unternehmer und Fachkréfte schaffen, die den Standort WeiBwasser als
Wohn- und Arbeitsort stirken; den Strukturwandel (breitere Basis durch mehr Mittel-
stand, Thema Unternehmensnachfolge) aktiv und interkommunal (Wissenstransfer) for-
cieren; Bildungsangebote eng mit der Wirtschaft verkniipfen; positive Werbung in der
Schulbildung sichern.

Dabei geht es im Sinne der lebendigen Stadt auch um strategische Standortpolitik,
(Nach-)Nutzung von Raumen sowie die Belebung von etablierten Adressen wie der Glas-
fachschule und Telux.

Weitere Schlagworte und Visionen aus der Zukunftsreise: Polnisch ist in Schulen, Wirt-
schaft und Handel selbstverstandlich; weitere Hochschulen richten in WeilBwasser Au-
Renstellen ein; die Glasfachschule wird wieder Innovationszentrum; Forschung und Ar-
beit in Glas- und Energiethemen (auch Weinbau); neue Cluster (,,Chinatown”); die Schu-
len leisten ihren Beitrag zum positiven Bild der Stadt; es besteht ein Zukunftsfonds.

Essenz Zukunftslabor ,, Kulturregion Weillwasser”

Der Name ist Programm: WeiRwasser 6ffnet sich auch in diesem Themenfeld (grenz-
Uberschreitend) in die (zweisprachige) Region, denn WeiBwasser hat eine breite Vereins-
landschaft sowie eine spezifische Kultur im Angebot. Klassische Angebote wie z.B. Kino,
Theater oder Ballhaus, sind jedoch aufgrund der GroéRe der Stadt nicht (mehr) wirt-
schaftlich tragbar. (Sub-)Kultur muss sich entfalten kénnen, es muss Moglichkeitsraume
und unterstiitzende Strukturen geben, die Eigeninitiative fordern. Gerade Alte und Ju-
gendliche sollten in der ,selbstgemachten Kulturstadt” — die sich durch kooperative An-
gebote, Synergien mit dem Umland, Effizienz durch Netzwerke und ,Sharing-Modelle”
auszeichnet —ihren Platz finden.

Zu diesen unterstiitzenden Strukturen z3hlt ein intelligenter OPNV in Stadt und Region
genauso wie ein wachsendes Bewusstsein fiir das kulturelle Erbe der Stadtregion (In-
dustriekultur, Garten- u. Landschaftskultur, Sorben, ...).

Die Zukunftsreise unterstreicht die Schlagworte ,selbstgemacht”, ,zweisprachige Regi-
on” sowie ,,Sub- und Industriekultur”. Erganzt werden diese durch den groBen Einfluss
attraktiver offentlicher Raume als Begegnungsorte; den Gewinn an Stadt-Kultur durch
Standorte hoherer Bildungseinrichtungen (BTU, HSZG, Bergakademie Freiberg) sowie die
Bedeutung als zentraler Verteilerort flir den Tourismus in der Region.

Essenz Zukunftslabor ,, Wir gestalten Zukunft”

Dieses Themenfeld ist groRte Herausforderung und gleichermalRen Voraussetzung fir
das Gelingen bzw. die Umsetzung der Vision. Es wird umrissen mit folgenden Schlagwor-
ten, die bereits umfangreiche Teilaufgaben in sich bergen: Stadtpolitik auf Augenhohe;
Anerkennungskultur; Abbau von Barrieren; Lokale Energien und Mitverantwortung.

,»Wir gestalten Zukunft” ist eine Aufgabenstellung und soll keine Floskel bleiben! In Zu-
kunft werden Stadte wie WeilBwasser gut daran tun, Verantwortungen neu zu verteilen
und die Zivilgesellschaft noch mehr darin einzubinden. Auch umgekehrt sollten ,Ma-
cher” geférdert und von ,Meckerern” Eigeninitiative eingefordert werden. Gegenseiti-
ges Vertrauen, Anerkennung, Erzeugen von Erfolgserlebnissen und eine Kultur des Er-
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moglichens sind die Punkte auf der to-do-Liste. Schlagworte aus der Zukunftsreise un-
tersetzen dies mit konkreten Vorschlagen: Verfiigungsfonds/Burgerhaushalt; Ehren-
amtsborse; Blrgerpreis; Stadtrate als Paten fiir Kleinprojekte; Mitmachfestival; Jugend-
parlament; transparente Stadtpolitik, ...

Eine Zusammenfassung der SWOT-Analysen der vier Zukunftslabore wird aus Platzgriin-
den in Anlage 4 dargestellt.

Impressionen aus den vier Zukunftslaboren
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3.4. Beteiligung von Schiilern

Um die Hinweise und Erwartungen der jliingeren Generation im Alter von 13 bis 19 Jah-
ren in die Vision zu integrieren, fanden drei spezielle Beteiligungen von Schiilern statt.
Mitarbeiter aus dem Projektteam gingen im Dezember 2015 in jeweils eine Klasse der
Bruno Birgel Oberschule WeiRwasser, des Landau Gymnasiums WeiBwasser und des
Beruflichen Schulzentrums Weillwasser.

Im Rahmen der etwa 1,5 h dauernden Beteiligung wurde zundchst die Frage erortert,
welche Aufgaben der Oberbirgermeister aus Sicht der Schiler prioritar [6sen sollte.
AnschlieBend stand die Frage im Raum, was die Schiler selbst dazu beitragen kénnten
und was sie selbst Ubernehmen kdnnten. Als drittes wurden die Schiiler gebeten, zu
skizzieren, wie wohl WeiBwasser im Jahr 2035 aussehen wird.

Vision ,, WeiSwasser/O.L. 2035“ des Schiilers Alexander Gros
Die Schulklassen erstellten gemeinsam in der Gruppe je ein Poster, welches zugleich als
Grundlage fir die Prasentation im Rahmen der kooperativen Planungswerkstatt diente,

die durch die Schiiler am 11. Januar 2016 stattfand. Eine umfassende Dokumentation
der Schilerbeteiligung ist in Anlage 3 enthalten.

Eindriicke der Schiilerbeteiligungen
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3.5. Kooperative Planungswerkstatt

Die Planungswerkstatt fand vom 11.01.2015 bis zum 15.01.2015 in einem zwischenge-
nutzten Ladenlokal in der Innenstadt (StraRe der Glasmacher 8) statt.

Teilnehmer an der kooperativen Planungswerkstatt waren:

- Prof. Dr.-Ing. Holger Schmidt, TU Kaiserslautern, Fachgebiet S + O
- Wolfgang Grimm, TU Kaiserslautern, Fachgebiet S + O

- Inga Zirk, TU Kaiserslautern, Fachgebiet S + O

- Lucas Opitz, kollektiv stadtsucht, Cottbus

- Joachim FaBmann, kollektiv stadtsucht, Cottbus

- Birgit Schmidt, WohnBund-Beratung Dessau

- Stephan Westermann, Biiro Stephan Westermann, Berlin

- Gregor Schneider, CoLabor Stadt+Kommunikation, Leipzig

- Christine Lehmann, aus|stell|werk, Leipzig

Als Grundlagen fiir die Werkstattphase dienten die

- Auswertung und Sichtung vorhandenen Planungen und Konzepte
- Dokumentation der Interviews mit den Stadtexperten

- Ergebnisse der vier Zukunftslabore sowie die

- Ergebnisse der Schiilerbeteiligung

Diese Ergebnisse wurden an den ersten beiden Tagen der kooperativen Planungswerk-
statt von den Werkstattteilnehmern diskutiert und besprochen. Dabei kristallisierten
sich zunéchst vier ,,Bausteine” als Leitthemen fur die Vision WeiBwasser/O.L. 2035 her-
aus:

Die vier Bausteine der Vision Weifswasser/O.L. 2035

Am Abend des zweiten Tages (12. 01. 2016) fand eine Veranstaltung im Werkstattraum
statt, zu der 6ffentlich eingeladen worden war. Die interviewten Stadtexperten erhielten
vorab per E-Mail eine Einladung zu den 6ffentlichen Veranstaltungen.

Etwa 50 Teilnehmer diskutierten an vier Thementischen unter Federfiihrung der Werk-
stattteilnehmer die vier zuvor in der Werkstatt herausgearbeiteten Oberthemen der Vi-
sion WeilRwasser/O.L. 2035. Alle anwesenden Einwohner hatten die Méglichkeit, sich zu
jedem Thema zu dullern, da an den Thementischen im Rotationsverfahren diskutiert
wurde.
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Eindriicke der Werkstattwoche

Etwa zur ,Halbzeit” der kooperativen Planungswerkstatt am 13.01.2016 wurde in einer
Zwischenprasentation der Arbeitsstand vor den Mitgliedern der AG Umsetzung (Ober-
blrgermeister Torsten P6tsch, Thomas Bose, Detlef Krahl, Thorsten Rennhak (alle Stadt
WeilRwasser) und Bernd GrofRe von der Steg) und den beiden externen ,Gastkritikern”
Katrin Treffkorn von der Hochschule Zittau-Gorlitz und Ingo Quaas vom gleichnamigen
Planungsbiro vorgestellt und anschlieRend ausfihrlich diskutiert.

Die Hinweise und Anregungen der Zwischenprasentation wurden am kommenden Tag
weiter vertieft und um Handlungsempfehlungen und Umsetzungsvorschldge erganzt.
Eine zweite 6ffentliche Veranstaltung fand am Abend des 14. 01. 2016 im Werkstatt-
raum statt. Zunachst gaben die Werkstattteilnehmer in einer Prasentation einen Einblick
in die ,Puzzlesteine” (Leitthemen) und die davon abgeleiteten Handlungsempfehlungen
und Umsetzungsvorschlage.

In einer anschlieRenden etwa einstiindigen Diskussion haben die etwa 45 anwesenden
Einwohner und Stadtexperten zunachst die Arbeitsrichtung zustimmend gewdrdigt. Zu-
dem stellten sie viele weitere Umsetzungsvorschldge zur Diskussion.

Am abschlieRenden Tag der kooperativen Planungswerkstatt erfolgte eine weitere De-
taillierung der Umsetzungsvorschlage, ferner verstandigten sich die Werkstatteilnehmer
Uber die Aufbereitung und Dokumentation der Ergebnisse der Vision WeiRwasser/O.L.
2035.
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Eindriicke der Werkstattwoche

3.6. Offentliche Wahrnehmung und Dokumentation der Vision
WeiRwasser/0.L. 2035

Die beiden Tageszeitungen Lausitzer Rundschau und Sachsische Zeitung, der wochent-
lich erscheinende Wochenkurier, der 6rtliche Rundfunksender Radio WSW und der Mit-
teldeutsche Rundfunk haben als Medienpartner mehrfach (iber den Erstellungsprozess
berichtet. Die Zusammenarbeit mit den Medienpartnern startete in Form einer internen
Auftaktveranstaltung, auf der die Projektziele, die Arbeitsformen und die wesentlichen
Meilensteine und Termine erldautert wurden. Sachsische Zeitung, Lausitzer Rundschau
und Wochenkurier, die sowohl als Printprodukt als auch im Netz erhaltlich sind, haben
im Stadtzentrum Lokalredaktionen und waren so sehr nah am Geschehen.

Weilwasser ist "Zukunftsstadt"

Lausitzer Rundschau vom 18.04.2015

Zukunftsvision fur Weil3wasser

Wochenkurier vom 05.05.2015

Wissenschaftler sehen fiir Weilwasser in die Zukunft

Sdchsische Zeitung vom 16./17.01.2016

Parallel dazu wurde auf der Internetseite der GroRen Kreisstadt WeiRwasser/O.L. ein ei-
gener MenUpunkt eingerichtet (www.weisswasser.de/node/3026), auf dem permanent
Zwischenergebnisse online gestellt wurden und auch dieser Bericht zum Download be-
reit steht. Zusatzlich informierte eine Facebook-Gruppe Uber den Fortgang des Projek-
tes.
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Mit der Vision WeiBwasser/O.L. 2035 wird sich die GroRe Kreisstadt auch fiir die 2. Pha-
se des Wettbewerbs ,, Zukunftsstadt” bewerben, um die Inhalte hinsichtlich ihrer Umset-
zung mit Hilfe oft impulsgebender Férdermittelunterstiitzung vertiefen und konkretisie-
ren zu kdnnen.

Sofern dies versagt bleibt wird empfohlen, die Bausteine der Vision in laufende Prozesse
und idealerweise den Arbeitsalltag der Mitverfasser zu integrieren und durch Mittelak-
quise bzw. Ressourcenverteilung die Umsetzung der Inhalte voranzubringen.

Die Zukunftsvision WeiRwasser/O.L. 2035 soll nach dem Zustimmungsbeschluss des
Stadtrates etwa alle drei Jahre in einem 6ffentlichen Diskurs Uberprift und fortgeschrie-
ben werden.

Mindestens zwei Mal pro Jahr sollte auf Initiative der Stadtverwaltung zu 6ffentlichen
Veranstaltungen geladen werden, bei denen (ber die Umsetzung der Zukunftsvision
WeiRwasser/O.L. 2035 berichtet und diskutiert wird.

Beteiligungs- und Arbeitsformate
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Anlage 1

,Gamma WSW* - Die Zukunft von WeiRwasser: Ein Bild von Jens
Harder

Jens Harder lebt in Berlin und ist international bekannter und angesehener Comiczeich-
ner und lllustrator — mit Wurzeln in WeiBwasser. Er wurde in der Comicszene vor allem
durch seine Bilicher der Weltgeschichte bekannt — drei Bande ,Alpha“, ,Beta” und
»,Gamma“. In diesem Epos stellt er in seinem unverwechselbaren Stil die Welt vor den
Menschen bis zum Beginn der Menschheit (Alpha), die Jahrtausende bis zur Gegenwart
(Beta) und die Zukunft der Erde (Gamma) dar.

Sein Bild der Zukunftsstadt WeiBwasser — sein , GAMMA WSW* — tragt keinen Titel, wird
von Harder aber grob umrissen: ,Fernab der chaotischen Welt gedeiht eine Oase im
Outback”.

Das Bild bedarf, weil es als kiinstlerische (hier darf sich auch Utopie wiederfinden!) Visi-
on fir sich steht, eigentlich keiner Beschreibung.

Zentrale Identitdaten der Stadt sind zu erkennen.

Tradition trifft Zukunft.

Regelmalig schwebt eine Waldeisenbahn-Lok durch die StraRen der Stadt.

Die Wahrzeichen zeugen von Selbstbewusstsein.

Neue Architekturen deuten an, dass die Dynamik, das Ein- und Ausatmen der Stadt, im-
mer weitergeht.

Anlage 1: ,Gamma WSW* von Jens Harder
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Energiesegel kiinden weithin sichtbar von neuen Zeiten, gleichzeitig vom Erhalt der
Energietradition und einem gelungenen Strukturwandel.

Die Menschen — Einwohner und ihre Gaste — sind unterwegs, bleiben, gehen weg, kom-
men wieder.

Jede und jeder kann dieses Bild auf seine Weise interpretieren.

Jens Harder deutet das ,,Gamma“ seiner Heimatstadt positiv.

Wir danken ihm fir diesen personlichen , Ausblick” und werden 2035 dieses Bild mit Si-
cherheit mit einem besonderen , Realitats-Check” wiirdigen!

Anlage 1: ,Gamma WSW* von Jens Harder
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Anlage 2

Auswertung Befragung Stadtexperten

FRAGE 1: Sind Sie bei der ZuKo/ KPW 2013 bereits als ,Stadtexperte” dabei gewesen?
Ja: 19
Nein: 21

Wenn nein: haben sie den Prozess beobachtet?
Ja: 13
Nein: 8

- Wenn Person Prozess nicht beobachtete, war sie nicht in WSW wohnhaft /tatig

- Beobachtet wurde Uber die Presse, aber auch Kommunikation in Wahlervereinigun-
gen, direkte Berichte von Kommunalpolitikern / Kollegen und in verschiedenen Gre-
mien

FRAGE 2: Hat sich seit Zukunftskonferenz/Kooperativer Planungswerkstatt 2013 etwas
beim Thema Stadtentwicklung in WSW verandert?

Positiv: 18
Gleich geblieben: 17
Negativ: 5

Einschatzungen der Entwicklung:

Pro:

- Projekte waren fruchtbringend v.a. fir Stadtbild, hiesige Initiativen (5)

- Interesse am Prozess war grof3, Mischung aus interessierten/Fachkundigen (5)

- Eigeninitiativprojekte entwickeln sich positiv (5)

- Entwicklung wirkt abgeglichener (2)

- Hauptaugenmerk auf Lebensqualitat/Aufwertung (2)

- Aus Sicht eines Auswartigen entwickelt sich WSW durchaus positiv (2)

- Eigenwahrnehmung der WeiRwasseraner ist zu negativ (2)

- WSW geht einen individuellen Weg und macht das richtig

Contra:

- fiur den Birger wird kein Zusammenhang sichtbar (9)

- Weitere Schrumpfung wird erfolgen, vorrangig Junge ziehen weg (6)

- Kommunikation der Stadt mit den Birgern ist nicht offen genug (5)

- Verdruss und Verwirrung folgen; viele Werke sind existent

- Entwicklung ist gleichgeblieben, zumindest in der AuRenwirkung (3)

- Prozess seit 2013 gut, aber zu wenige Aspekte in heutige Zeit Gberfiihrt (3)

- Teil der Bevélkerung ist passiv (2)

- Vereine, Geschéfte, Institutionen & im Bereich Bildung und Kultur ist die Entwicklung
riicklaufig; es wird gespart (2)

- mehr Abriss als Neubau (2)

- Kleingewerbe hat keine Lobby

Anlage 2: Auswertung Befragung Stadtexperten
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Allgemeines:

- Leitbild-Entwicklung bisher nicht ausreichend (3)

- Nicht jedes Projekt kann Erfolg haben (3)

- WSW rennt der Entwicklung hinterher; ist aber auf einem guten Weg (2)
- Situation Vattenfall ist schwierig fiir Region, Finanzen werden fehlen (2)
- Weilwasser ist keine Insel; Region betrachten

- Altlasten der bisherigen Entwicklung sollten nicht vorgehalten werden

- Wie kann eine schrumpfende Stadt immer noch freiwillige Arbeit leisten?
- Entwicklung muss offen gehalten werden; flexible und freie Gestaltung

- HSZG ist ein Potenzial; Praktika, BA- und MA-Arbeiten; von Stadt fordern

Weitere Themen:

Vereinsleben:

- wenig Zusammenarbeit bei groBen Veranstaltungen, Kooperation férdern (2)
- gleiche Veranstalter, gleiche Lokalitaten, keine Konzerte

- grundsatzlich gemeinsame Zielstellungen aber Zielgruppenunterschiede

- Forderung vom Arbeitsplan abhangig machen

- Mittelverteilung verhaltnismalig

Eishockey:

- Eisjockey hat Pro & Contra Seiten; AuBenwirkung gut, teuer im Unterhalt

- Ausbau Eishalle ist positiv; Eisarena hat eine grof3e Lobby

- Schwerpunkt darauf steht in Diskrepanz mit der lokalen Kulturentwicklung (2)
Angeschnittene Themen:

- Umgang mit Immobilien unter Denkmalschutz ist schwer (2)

- Stadt-Umland Kooperation ,tragt Friichte” (2)

- Zuzug von (auch Asylsuchenden) Menschen als Potential

- Schwimmbhalle hat eine gesundheitsférdernde Funktion

- Bibliothek profiliert sich mit neuem Bibliothekskonzept

- Es gibt eine lebendige Kirchengemeinde

- Fordermittelobjekte sind zu eng gefasst; Verbiegen hierfiir ist problematisch
- Diskussion um Bahnbricke-Verbreiterung ist wieder abgeflaut

- Auftrage Kommune und Wohnbauunternehmen nicht in der Region vergeben
- BundesstralRe zw. Bautzen und WSW sollte partiell dreispurig sein

- bilateraler Wirtschafspark und Bowlingcenter sind gekippt

- Station der Naturforscher in die Stadt holen

Ideen fiir die Vision 2035:

- Vision als (Stadt)Modell greifbar machen

Zitate der Stadtexperten:

,An klugen Képfen und Ideen mangelt es nicht!”

,weniger Hiillen mehr Inhalte”

,Die Schrumpfung diktiert die Blindelung”

,Es ist mehr Struktur und eine Handschrift erkennbar”

,WSW ist eine engagierte Stadt mit Blick nach vorne”

Meinungen zu konkreten stadtischen Problemstellungen:

Neufertbau:

- Die Initiative ist positiv zu bewerten (6)

- wieder ins Bewusstsein geriickt (2)

- Contra: Neufertbau ist ein Lagerhaus ohne Bedeutung, kostenneutral?
- Pro: Identitat; In DDR waren Neufert und Wagenfeld ,Tabu-Namen”
Ehemalige Schnitterbrauerei:

Anlage 2: Auswertung Befragung Stadtexperten
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- Gelande hat Potential mit Volkshaus zusammen als Achse

Allbauareal/ Alte Ziegelei:

- Der Beteiligungsprozess beim Bebauungsplan Alte Ziegelei/ Albau war gut
- Es gibt jedoch Kritik, dass der B-Plan viel zu viel Zeit bendtigt (2)
Gelsdorfhiitte:

- Diskussion ist prasent, es tut sich aber nichts (2)

- Darf nicht abgerissen werden, wieder ins Bewusstsein gertickt

Bahnhof:

- Entwicklung, Belebung & Betreibung des Bahnhofs ist positiv, Filetstlick (8)
- ist ein Zentrales Objekt, fiir Pendler und Besucher (5)

Volkshaus:

- Der Volkshaus-Verein hat durch 2013 Aufwind bekommen (3)

Pro: Zentrale Stelle fiir Vereine fehlt; Zerrissenheit; Angebote biindeln (2)
Contra: Reaktivierung kritisch, kein Bedarf vorhanden, andere Angebote (4)
Contra: nostalgische, sentimentale Griinde fiir den Erhalt (3)

Contra: eher Konzentration auf mehrere kleine Mallnahmen sollte stattfinden
Marktplatz:

- Aspekte wurde 2013 aufgegriffen (2)

- Sanierung Marktplatz ist fragwiirdig

Glasfachschule

- Ist ein Filetstlick, Spekulationskreislauf ist durchbrochen

FRAGE 3: Wenn Sie Oberbiirgermeister waren - was waren aus lhrer Sicht die drin-
gendsten Aufgaben der Stadtentwicklung?

Politik & Verwaltung

— Starkung Rolle Mittelzentrum — Schaltstelle in der Region (4)

- Umlandkooperationen - Netzwerk der Umlandverwaltungen, Polen (4)

- Kommunikation zu iibergeordneten politischen Ebenen verbessern, GroRkreisbil-
dung = AuRenstelle der Kreisverwaltung in WSW schaffen; Politik scheint nicht inte-
ressiert die Gegend zu beleben (3)

- Verwaltung zu gemeinsamer Zukunftsentwicklung entwickeln und starken (3)

- Solide Finanzen, freiwillige Aufgaben halten, Vorsicht bei Privatisierungen (2)

- Leitbild fur die Innenstadt > starkere Blrgerbeteiligung ,,Zu-Rate-ziehen” (2)

- Konkurrenzgedanken hindern Entwicklung

— OB ist biirgernah, nimmt Menschen mit; hat aber wenig Spielraum

- Prioritaten setzen (zu hohe Sportstattenforderung)

- ,Hinhalten” auf politischer Ebene vermeiden/mindern

Wirtschaft

- Mittelstand starken = Investitionsklima schaffen, Lageproblem (vorhanden Ressour-
cen nutzen, Abwanderung verhindern), Initiativen starken (14)

- Wirtschaftsférderungskonzept notwendig, weniger Verwaltungshiirden (7)

- Infrastrukturelle Anbindung verbessern, Autobahn und Richtung Polen (6)

- Thema Vattenfall und Weiterentwicklung nach Verkauf schwierig = Nachfolgein-
dustrie Kupferbergbau? ,,Wo ist unsere wirtschaftliche Zukunft?“ (5)

- Kooperation Stadt, LK und lokale Wirtschaft verbessern (3)

- Wirtschaftlichen Kontakt zu Polen ausbauen (Fachkraftemangel, Sprachbildung not-
wendig) (2)

- Einzelhandel im Zentrum entwickelt sich zuriick; Leerstande werden zu Blirordumen
(Versicherungen, Parteien etc.) (2)

Anlage 2: Auswertung Befragung Stadtexperten 45
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- Imageférderung, Fachkraftenachfiihrung (bedarfsorientiert, fur ortliche Unterneh-
men) = Kaufkraftforderung geschieht im Kreislauf

— Tourismusvernetzung mit dem Umland

- keine zerkluftete Innenstadt = Einzelhandelskonzepte wichtig

- Qualitat des Einzelhandels nicht sichtbar

- Glasindustrie hat keinen wirtschaftlichen Fokus mehr in der Stadt, jedoch im Sinne
der Tradition bewahren = fast nur Museen ubrig

- Potenzial der Glasmachertradition; Stolzle unterstiitzen

Image & Soziales

Identitat:

- fir Bleibende und Riickkehrer Attraktivitat steigern (9)

- Identitdt/Mentalitdt/Lebensqualitat in WSW verbessern (6)

- Image: kein Stadtkern, kein ,Leben” = Positives hervorheben (3)

- Kohle und Bergbau(tradition) in ,frohlich, einladendem Stil“ vermarkten (2)

- Zusammenfiihren von Vereinen - Ressourcenbilindelung, Starker auftreten (2)

- WeilRwasser als Tor zum Osten begreifen

- Profil als Sportstadt weiterentwickeln

- Image breiter aufstellen - nicht nur Sport - andere Moglichkeiten, bspw.
Veranstaltungen nach WSW holen (Sachsen-Tag, LandesGartenSchau)

Dialog:

- Generationenlibergreifenden Dialog verbessern (gegenseitiges Lernen) = Aushénge-
schild durch Weiterentwicklung (2)

- Potential junger Senioren wahrnehmen

— Freirdume und Kulturstatten in der Region miteinander vernetzen

- gegenseitige Unterstlitzung und Mittlerfunktionen = naher zusammenricken

Jugend:

- Jugendarbeit /-angebote (friihzeitiger/kontinuierliche Einbindung, Impulse von Schu-
len, attraktive Rdume in der Stadt) (6)

- Asylthematik ordentlich kommunizieren, Potential nutzen, Integrationsbeauftragte
installieren, Aufklarungsarbeit an Schulen (5)

- Nichtstaatliche Bildungseinrichtungen unterstiitzen und starken (3)

- niederschwellige Angebote schaffen und Freundlichkeit ausstrahlen

- Zukilnftiger Bevolkerung Perspektive geben (jetzige unter 10-Jahrigen)

Stadt & Gebdude

Allgemein / Innenstadt:

- Innenstadtbelebung (zw. Bahnhof und Rathaus = Innenstadtmanager), Bauliicken
schlieBen, endgiiltige Positionierung zur Innenstadt (6)

- Mittelfristiges Verkehrskonzept entwickeln (4)

- Trinkwasserversorgung (Schwerpunkt Nr. 1), aber finanzielle Belastung (3)

- Weiterhin auf Schrumpfung einstellen (Handlungsspielraum bewahren) (3)

- Daseinsvorsorge gewdhrleisten/verbessern als Mittelzentrum (2)

- Markt regelt Angebot nicht zum Vorteil des Stadtbildes

- es gibt keine Flaniermeile, Nachtmeile; WSW ist keine Einkaufsstadt

- endogene Potenziale v.a. Brachen nutzen

- Eingriffe in Infrastruktur notig (Planung Fernwarme, Ver- und Entsorgung, etc.)

- Stadt weiterentwickeln = Fokus auf Jugend (Ziel: Altersdurchschnitt senken; dieser
spiegelt Situation wieder)

— Impuls fir die Entwicklung muss von auBen kommen und dadurch einen Denkanstol
in Fahrt bringen = Koordination sollte von auRen erfolgen

Anlage 2: Auswertung Befragung Stadtexperten
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Albau-Geldnde:

- Industriebrache mit Altlasten, sieht aber durch Wildwuchs nicht gut aus

- = Entwicklung zum Wohngebiet (barrierefreies Wohnen?); Bedarf an ,,Wohnraum
fiir Alle” zukiinftig vorhanden, da Zuzug vom Land

- Weiter hinten in der Forster Stral3e bietet das Brofei Gelande die Moglichkeit zur Er-
weiterung des B-Plan Albau/ Alte Ziegelei

Weitere Nennungen:

- Position der Bibliothek stirken, Veranstaltungen in der Bibliothek fordern -
Mehrwert fir die Stadt (kulturelle Aufstockung) Multiplikatoreffekte (2)

- Schwimmhalle (2)

- Rolle Volkshaus eher untergeordnet = ganzheitliches Konzept notwendig

— Schnitter-Brauerei muss gefiillt werden

- WSW Siid aufwerten.

- Tierpark

- Eishockey

- Waldeisenbahn

- Glasmuseum

- Bowlingcenter

- kleines Kino

- Jahnbad als Ort der Kultur

FRAGE 4: Gibt es konkrete MaBnahmen + Projekte, die ihnen besonders am Herzen
liegen?

Allgemeines

— Zurlck in die Innenstadt, Gewerbe-, Vereins- und Kulturviertel, Wohnen, den stadti-
schen Charakter fordern, kompakt; Zentralisierung des Handels (9)

- Offen gegeniiber Neuem sein, gemeinsame Losungen; Diskussion fordern, gesell-
schaftliche, kulturelle und soziale Verantwortung tragen (9)

— Autobahnanbindung, Giberregionales Verkehrsnetz (7)

- Fokus auf die Jugend, offene Rdume und Perspektiven schaffen (6)

— Den Tourismus als Standbein ausbauen, WeiRwasser als Spinne im Netz (6)

- Reaktionen auf Demographie, langfristig planen, Strukturen anpassen (5)

- Vereinszusammenarbeit stiarken, ehrenamtliche Felder transparenter machen, kultu-
relle und soziale Angebote biindeln (5)

- Arbeitsplatze schaffen und die (bodenstandige) Wirtschaft fordern (4)

- Neues Bauland ausweisen (3)

- Austausch mit poln. Nachbarn; Schiiler-/Sportleraustausch; Kunden (2)

Objektbezogenes

- Bahnhof und Umfeld als Eingangstor entwickeln (11)

- als Eingangstor entwickeln, Ort des Wohlfiihlens

- Projekt vorziehen

- Dienstleistungscenter, Kultur, Tourismus, evtl. Arzt

- Funktionen: Touristeninfo, Offentliche Toiletten, Werkstatt, Fahrradstation, Ansied-
lung kleiner Handler, E-Tankstelle, Kinderspielplatze

- Jahnbad, Tierpark, Jahnpark Entwicklung (8)

- Weiterentwicklung zu Einem Objekt als Erholungs- und Freizeitzentrum, als Naherho-
lungsgebiet

- Magl.: Integration der Station junger Techniker

- Volkshaus entwickeln (7)

- Pro: Zentrale Stelle fiir Vereine fehlt; Zerrissenheit; Angebote biindeln

Anlage 2: Auswertung Befragung Stadtexperten
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- Contra: Reaktivierung ist kritisch, da kein Bedarf vorhanden ist und andere Angebote
bestehen

- Contra: nostalgische, sentimentale Griinde flir den Erhalt

- Geldnde ehem. Schnitter-Brauerei samt alter Backerei (6)

- Als Entwicklungsachse mit dem Volkshaus

- Eingliederung Funktionen von Siidpassage

- als griine Lunge entwickeln Stadtpark, Grinflache, Spielplatz

- Ingenieursschule/Glasfachschule wiederbeleben (5)

- Moglichkeiten: Wohnraum, Altersresidenz, Asylunterkunft

- Den B-Plan Albau/Alte Ziegelei realisieren (5)

- Waldeisenbahnerweiterung bis zum schweren Berg (3)

- Béarenhitte und Gelsdorfhiitte entwickeln (4)

- Entwicklung des Glasmuseums (3)

- Barrierefreiheit, Integration in die Glasfabrik

- Glasmacherstadt - Was kann man daraus machen

- Jugendclub errichten, Rdume der Jugendeinrichtungen verbessern (2)

FRAGE 5: Bitte priorisieren Sie die Themenfelder des BMBF-Wettbewerbs nach ihrer
Relevanz fiir WeiBwasser (1.-6.). Was féllt lhnen jeweils, bezogen auf WeiBwasser, zu

den Themenfeldern ein?

Ubersicht der Nennungen

Themenfeld 1. 2. 3. 4, 5. 6. Prifz.
A: Energie, Klimaschutz, Ressourcen 6 1 10 5 9 9 40
B: Gebaude und Quartiere 0 7 5 10 | 10 8 40
C: (Selbst-) Versorgung in Stadt und 5 7 5 4 7 12 40
Land

D: Mobilitat 8 12 10 8 2 0 40
E: Innenstadt 10 4 7 8 5 6 40

F: Zusammenleben in Stadt und Land 11 9 3 5 7 5 40

- Reihenfolge der Erstnennungen: F, E, D, A, B, C

Ubersicht von Platz 1 + Platz 2

Nennungen
D: Mobilitat 20
F: Zusammenleben in Stadt und Land 20
E: Innenstadt 14
C: (Selbst-) Versorgung in Stadt und Land 12
A: Energie, Klimaschutz, Ressourcen 7
B: Gebdude und Quartiere 7

- Reihenfolge: D, F, E,C, A, B
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Ubersicht der oberen Hilfte (1. + 2. + 3.)

Nennungen
D: Mobilitat 30
F: Zusammenleben in Stadt und Land 23
E: Innenstadt 21
A: Energie, Klimaschutz, Ressourcen 17
C: (Selbst-) Versorgung in Stadt und Land 17
B: Gebdude und Quartiere 12

- Reihenfolge: D, F, E, A, C, B

A: Energien, Klimaschutz, Ressourcen

Fernwarme, Erneuerbare Energien, Energieautonomie, Trinkwasserversorgung, Fein-
staub, Tagebau, Grundwasser, Verstaatlichung Stadtwerke, Vattenfall halten, Energie-
wende, erneuerbare Energien -Konzept, Naturschutz, Energetische Sanierung, Brach-
landreaktivierung, Renaturierung, Kupferbergbau, Tagebaubelastung, Arbeitsplatze Vat-
tenfall, Kohle ist Tradition, Braunkohle bleibt Thema, Naturschutz, Klimaneutralitat, har-
ter mit Vattenfall verhandeln, Unehrlichkeit, LED Stralenbeleuchtung, Fernwarme,
Energieregion, Tagebaufolgelandschaft, Fernwarme, besondere Bedeutung, Wasser,
Humanressourcen, Bildung, Kohle wirtschaftlich wichtig, alternative Warmeversorgung,
Trinkwasser, Natlrliche Ressourcen, Energiegenossenschaft, Klimaschutzkonzept, weiter
von der Kohle leben, Windparks, Solarparks, Versuchsflachen, klares Konzept, nicht
zwangslaufig nutzbringend fiir die Stadt, Investitionen bis 2035 nicht machbar, Kohlever-
stromung hat positive und negative Aspekte, Energieeinsparung in stadtischen Gebau-
den

B: Gebdude und Quartiere

Bahnhof, Ingenieursschule, Quartiere qualifizieren, Stadtkern, Ingenieursschule, Farb-
glashitte, Ladenleerstand, Einzelhandelskonzept aktualisieren, Reaktivierung Gebaude
hinter Stblzle, Konzentration auf Innenstadt, Gelsdorfhiitte, Innenstadt sanieren, Sport-
platz ,Glick auf”, Quartiere selbst organisieren, ehrenamtliche Anlaufpunkte schaffen
flr Spataussiedler, Obergeschosse zurlickbauen, seniorengerechte Grundrisse, Glasfach-
schule, Kulturhaus, kompakte Struktur, Riickbau nach innen, kurze Wege, Volkshaus,
Demografie, Industriebrachen nutzen oder begriinen, Bauleitplane umsetzen, Zuzug aus
Schleife, Eigenheimbaupldtze, Wissenstransfer, Schrumpfung, Riickbau, Obergeschosse
zurickbauen, Denkmalschutz kostet, Erhalten was bendtigt wird, tbergeordnete The-
men, Lebenswert, Attraktivitdt, musterglltiger Umgang im Riickbau, gesunde Mischung
des Wohnungsangebots vorhanden, Quartier der Altstadt beleben, Anreize fiir den Zu-
zug von Gewerbe schaffen, WSW-Siid ist eine Schlafstadt, Anpassen der Baustruktur,
Neufertbau, Volkshausverein

C: (Selbst-) Versorgung in Stadt und Land

Medizinische Versorgung, Landarztemangel, Hausdrztemangel, Mittelzentrum, Versor-
gung halten, Tourismus, regional Denken, Ausbildungsstandort, regionale Produkte,
Konsumgenossenschaft, Berufsschulzentrum, IGA, Glas, Eishockey, Warmeselbstversor-
gung, Windkraft, Klimaschutz, Agrargenossenschaften, Erntegenossenschaften, Regiona-
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le Wirtschaftskreislaufe, freiwillige Aufgaben, Photovoltaik, Unabhangigkeit von Vatten-
fall, mobile Angebote, iltere Bevodlkerung, Polyklinik, Arztehaus, Genossenschaften,
Streuobstpatenschaften, neue Wirtschaftszweige, Genossenschaftsmodelle, Marktquali-
tat verbessern, fahrende Héandler, Kleingartensterben, Hilfsfristen, Innere Sicherheit,
mehr Industrie, Autarkie nicht immer erstrebenswert, der Mensch lebt in Arbeitsteilung,
Guter, Gewerbe, Wertschopfung in der Region, Lebensqualitat, Arbeitsplatze als Grund-
voraussetzung, Angebote in die Breite entwickeln, Industrie ansiedeln, Internetplattform
fir lokale Anbieter

D: Mobilitdt und Infrastruktur

Autobahn, Demografie, Geteilte Stadt, Bahnbriicke, Elektrifizierung Eisenbahn, Verkniip-
fung Mobilitatstrager, Mobilitatszentrale am Bahnhof, Rufbusse am Wochenende, politi-
sche Kommunikation verbessern, Ausschilderung, Waldeisenbahn, Umlandverbindun-
gen, Trinkwasserversorgung, MIV, Carsharing, Berufspendler als Imagetrager, Mitfahr-
zentrale, Busverkehr orientiert sich an Schulzeiten, zentrale Funktionen, OPNV auf dem
Dorf verbessern, Schnellstrae, soziale Infrastruktur wird nicht angenommen, OPNV er-
halten, Fahrradregion, Polen, Internet, E-Tankstelle auf Marktplatz, Arbeitsplatze ansie-
deln, Niveau erhalten, Konzepte ohne Fahrplan, E-Mobil, Trinkwasserversorgung,
Schnelles Internet, Bahn Berlin, Bahn Gorlitz, Bahn Cottbus, Lausitzgedanke entwickeln,
Fokus darauf den Bestand funktional zu halten, Distanzen der Umlanddorfer ist immens,
OPNV ist nicht wirtschaftlich zu betreiben, Einzelhandelsangebote nicht an den Stadt-
rand verlegen, Fokus auf das Zentrum der Stadt, Radwegenetz gut ausgebaut, Bahn-
hofsbriicke fir Rad und FuRverkehr ein Nadelohr, Elektrifizierung der Bahn nicht zwin-
gend notig

E: Innenstadt

Belebung Innenstadt, Beseitigung von Ladenleerstand, Stadtkern, Saschowa Wiese,
Zentrum festlegen und bilndeln, Ladenleerstand, Einzelhandelskonzept aktualisieren,
Beschilderung Glasmuseum, Aufwertung zw. Bhf. und Rathaus, Innenstadtkonzept, Kauf-
land in Innenstadt, Glasfachschule, Parks, ehemalige Backerei, Attraktivitat verbessern,
Glasmuseum, griine Lunge, Bahnhofsvorplatz, Bibliothek als Zentrum im Carré, eine Mit-
te, zerkliftet, Einzelhandel fehlt, Einheitlichkeit, leere Schaufenster, Tor fiir Touristen,
Waldeisenbahnbahnhof, Boulevardhandler in Innenstadt, Treffpunkt, Schnitter-Gelande,
Albbau/Ziegelei, Jahnpark als Freizeitkomplex, Bahnbriicke, Volkshaus, Brachen, einkau-
fen mit Auto, viergeteilte Innenstadt, kurze Wege, kleine Laden, Bestand erhalten, le-
bensfroh, Leben schaffen, Gewerbe, Restaurants, Nachtleben, lebenswert, Attraktivitat,
fehlendes Kino, fehlende Bowlingbahn, Menschen kommen zum Sterben zuriick, ge-
meinsam agieren, Ort zum Einkaufen, Flexible Arbeitsweise fiir die Verwaltung, zu enge
Auslegung der Gesetze verhindert neue Ideen fiir die Innenstadt

F: Zusammenleben in Stadt und Land

Eingemeindung, effiziente Verwaltung, Kommunalpolitisches Zusammenleben, Vereins-
haus, Vereinszusammenarbeit, Sportlandschaft, Entscheidungen werden verzogert, de-
mografischer Wandel, Neuansiedlung, AG Umsetzung, Verstetigung, Stadtverein, Soziale
Teilung Sid vs. Alter Kern, Vereinskultur, Entwicklung der Innenstadt, sozialbediirftige
Menschen, Asylbewerber, Multikulti, Zuzug vom Land in die Stadt, Weihnachtsmarkt ge-
nehmigen, Mittelzentrum starken, Touristische Angebote flir WSWIler nutzen,
Sportstattenforderung ungerecht, Verwaltungsreform, Mittelzentrum, strukturschwache
Region, Erntegemeinschaften, Carsharing, Regionaler Blick, Arbeitskraftezentrum, Ko-
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operation, Korczack-Haus, Kinderkrankenhaus, Volkshochschule, Altkreis WeilRwasser
eine Einheit, Vorausplanung der Seenlandschaft, verstandliche Verwaltung, partizipie-
ren, miteinander arbeiten, IGA, Schulzentrum fiir Umland, regionale Identitdat, Gemein-
degebietsstruktur, Gemeindegebietsreform, Arbeitgeber sitzen im Umland, bessere Zu-
sammenarbeit, Verwaltung fusionieren, Personalpool bei 6ffentlichen Dienstleistungen,
Zusammenarbeit bei Umlandgemeinden, Regionale Identitat, Kultur im Jahnbad, Kino,
Kulturhaus, Unternehmerstammtisch, Handwerkerball, driftet durch Vattenfall ausei-
nander, Gemeinsame Chancen nutzen, Fusion Feuerwehren, Gliter, Gewerbe, Wert-
schopfung in der Region halten, Lebensqualitat, Arbeitsplatze sind die Grundvorausset-
zung, touristischer Hauch bereits erkennbar, keine Einseitigkeit der Angebote vorhan-
den, Kommunikation ausbauen, Deutsch-Polnische GroRRregion, Leben im Kreis, nicht im
Halbkreis

FRAGE 6: Was fallen Ilhnen zu den vier Zukunftslaboren fiir Themen oder Schlagworte
ein?

sLebendige Stadt” — Zukunftslabor 1:

- Gesamtstrategie fehlt

— filr seine GroRe und geografische Lage ist WSW lebendig

- den demografischen Wandel nutzen

- Mitbestimmung, Transparenz, Menschen beim Prozess mitnehmen
Zentrum (34)
- Innen- vor AuBenentwicklung

- Mix unterschiedlicher Wohntypen anbieten (Waage halten)

nicht vorhanden (16)

- Innenstadt attraktiv gestalten, Wiederbelebung, zusammenriicken

— raumliche und funktionale Biindelung, nicht nur kommerzielle Nutzungen
- Schaufenster, Fassaden, Platze, Ruhezonen sind wichtig

Brachen reaktivieren (8)

- Negative Wirkung auf das Stadtbild, symbolisieren die sterbende Stadt

— Historische Orte lebendig nutzen

- Albau, alte Backerei, Schnittergelande, Gelsdorfhiitte, Betriebsberufsschule
Leerstand beseitigen (7)

- Wohnungsleerstand

— Krankenhaus in der Forster StraRe

- gewerbliche Leerstdande reduzieren

Bauland anbieten (3)

- Mangel an Bauland

Miteinander (26)
— Aufbau eines ,Wir“-Gefiihls

— Es braucht Initiatoren, die Verantwortung tibernehmen

- Altersgerechte Stadtentwicklung, demografischen Wandel beachten
Willkommenskultur (12)

- Ortseingange, Beschilderung, Bahnhof als Willkommensgebiude

— Rickkehrer fordern, Gutscheine

- Heimatgefihl schaffen

Kulturelle Vielfalt (8)

- Fokus auf Sport
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Als Grenzregion weitere Beziehungen zu Polen aufbauen
Die Menschen machen die Stadt lebendig
Veranstaltungen besonders nach Ladenschluss
Vereinsleben (6)

— Bunte und vielfiltige Vereinslandschaft

Angebotsfacherung, es gibt mehr Angebote als wahrgenommen werden

Februar 2016

- Wenn Vereine zusammenarbeiten sind die Ergebnisse am besten (Stadtfeste, Sach-

sentag, Mission Olympic)
- miteinander agieren; Kooperation anstofRen
— Musik- und Traditionsvereine gibt es kaum
Mobilitat

(21)

— gut ausgebautes Radwegenetz

- ausgediinnter OPNV

- Elektrifizierung Bahnstrecke Zittau <> Cottbus
— Parkplatze als Zwischennutzung

— spazieren gehen mach die Stadt lebendig

- Potentiale der E-Mobilitat

Strallennetz (12)

- Bestehende Strukturen pflegen

- Bestand nutzen

- Uberdrtliche Anbindung ist schlecht

- Engstelle Bahnhofsbriicke

— StralRenausbau Richtung Polen

- Handelswege fiir industrielles Gewerbe zu lang
- Hindernis flr Entwicklung

Technische Infrastruktur (6)

- Breitbandanschluss fehlt

- techn. Infrastruktur in die Jahre gekommen

- Trinkwasserversorgung muss gesichert werden
Daseinsvorsorge (3)

- was wird gebraucht, was muss geleistet werden?
— Anhand der Altersstruktur planen

Selbstbild

(11)

Spinne im Netz (5)

- Standort fiir Pensionen/Hotels in der Region

- Bahnhof als zentrales Element

— Ankunftsort flr Besucher, muss noch prasenter werden
- WSW ist die Stadt im Umland

Mittelzentrum (3)

- Funktionen und Stellung beibehalten

- Funktionen fur das Umland

Stadtmarketing (3)

- Wie kdnnen mehr junge Leute in WSW gehalten werden?
- Tourismus birgt Potential 2 Werbung/Vermarktung notwendig!

- ,Willkommen in WSW — 5 km bis zum UNESCO Weltkulturerbe; Findlingspark

Nochten, Rietschen etc”
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,Wirtschaft und Bildung” — Zukunftslabor 2

— Ist die Grundlage fiir die Menschen
- Eroffnet Perspektiven

Marke WeiRBwasser (29)
— Alt-WeilRwasser Namen: Schnitter-Brau, Broilereck, Fischbratkiiche, Porzelina, Kris-
tallglas

Eishockeystadt (7)

- Aushangeschild / Marke fir WSW, hat Tradition

Glasmacherstadt (7)

- Stolzle halt die Glastradition aufrecht

- Bedeutung Glasindustrie zuklinftig gering

— Marke Glas ist bereits belegt

Fiir die Stadt werben (7)

- Alleinstellungsmerkmal WSW ist: der Markt geht eine Stunde friiher los
- Neue Markenkampagne von OB Poétzsch (Gesichter der Stadt)

- Marke WSW ist aus eigener Kraft nicht existent

- gemeinsame Strategie/Marketing mit dem Umland

- Plakativ als Wirtschaftsstandort WSW auftreten

Tagebau und Grube (3)

Tradition wertschétzen (3)

- Glasindustrie erhalten

- Erhalt des Bestehenden ->Nachwuchs ->Bewusstsein starken

- Bestand pflegen, Heimatverbundenheit

Strukturwandel (2)

- ,Niedergang” der traditionellen Wirtschaftszweige

- lokale Wirtschaftskette ist gestort

Schnittstellen (25)
Kooperationen fordern (12)

- Berufs-, Volkshoch-, Mittelschule, Gymnasium und aulRerschulisch

- Berufsorientierung ab 7. Klasse, Projektarbeiten in Betrieben, Sensibilisierung
- Kooperation bisher geringen Riicklauf, Unternehmen sind nicht sichtbar
— Contra: es gibt keine Schnittstelle zwischen Bildung und Wirtschaft

— Pro: Koop mit 60-70 Unternehmen funktioniert gut

Angebote schaffen (8)

- Bildungsperspektiven sind schlecht

- Ingenieursschule fehlt

— Uberregionale Schule bringt junge Leute in die Stadt

— Ausbildungs- und Arbeitsplatze vermitteln

Fachkraftemangel (5)

- wie sollen Ausgebildete gehalten werden?

- Lokales Lohnniveau, freie Azubi-Stellen weil zu wenig Lohn

— Arbeit halt die Menschen vor Ort, Stadt schafft Rahmenbedingungen
Tourismus (24)
- Was bleibt ohne die Braunkohle?

- Sorbische Kultur

In der Region denken (10)

- Am Rande der Seenlandschaft gelegen

- Konzept auf Ebene der Lausitz; Geopark Muskauer Faltenbogen

— Abstimmungen zwischen den Kommunen (z.B. Veranstaltungskalender)
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- Waldeisenbahn, Umliegende Parks, Bad Muskau, Museen

WSW als Verteiler (2)

— Sprungbrett in die Region

- Beschilderung in der Stadt/Region verbessern (bspw. Touri-Info)
Mogliches Standbein (8)

- Tourismus definieren = Fahrrad- und Landschaftstourismus

- Standbein um stadtische Funktionen weiter zu erhalten

Saisonal und langfristig (4)

- Kinftig gibt es Potenziale, jedoch nicht zu hoch einschatzen

— Tourismus als leichter Puffer, aber kein wirtschaftliches Standbein (saisonal)
— erst ab 2080 als Seengebiet

Perspektiven (18)
- groRere Offnung Richtung Brandenburg und Polen

- Innenstadt attraktiv gestalten und dadurch Lebensqualitdt beeinflussen
— Anpassung Infrastruktur an die demografische Entwicklung
Neuansiedlungen (6)

— Personliche Kontakte ausschlaggebend

- Industriearbeitsplatze

- Lokale Wertschopfungsketten

- Uberregionale Schule

Neue Ideen umsetzen (5)

- ldeenfabrik / Griinderzentrum aufbauen (Leerstehendes Gebaude)
— Berufsschule fiir Pflege und Altenpflege aufbauen

- Unternehmerportal online stellen, als Einzelhdndlerplattform

- Renaturierungsaufgabe mit Bildungseinrichtungen kombinieren

- Anknupfung an Maschinenbauindustrie (DD-BZ-Niesky)

— Lehrstuhl in die Glasfachschule bringen

Was ist nach der Kohle? (4)

— Zukunft nach Vattenfall Weggang ungewiss

- Tagebau noch bis 2035 aktiv

- Kupferabbau — bisher kein wirklicher Fortschritt

Anbindung (3)

— Anbindung an die Infrastruktur behalten und ausbauen

— Lageungunst durch Attraktivitdt ausgleichen

— Autobahnanschluss ist wichtiger wirtschaftlicher Faktor
Mittelstand (14)
Wirtschaftsforderung (7)

- Mittelstandsforderung und Kooperation sind nicht existent

— Fast nur mittelstandisches Gewerbe, es fehlt Industrie

— Forderung in unterschiedlichen Branchen, mehrere Standbeine

- ,Gegenseitigkeiten” — Probleme erortern = Lésungen finden

— konzeptionelles Vorgehen Uiberarbeiten

Kleingewerbe (4)

- Wirtschafts-/Mittelstandlerstammtisch wieder ins Leben rufen

- bildet Identitat aus

- schlechte Standortvoraussetzungen

Kommunikation biindeln (3)

— Strukturierung unterhalb des OB's ist schlecht

- unternehmerische Ader in der Stadt fehlt
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4Kulturregion Weiswasser” — Zukunftslabor 3

Stadtkultur (31)

— Status als Kleinstadt, Bewohner kennen sich

— Bewohner haben eine gemeinsame Geschichte als Glasmachstadt

- keine gewachsene Stadt, keine traditionellen Gesellschaftsschichtungen

- Insellage der Stadt, Blick in die Region

Mangel Kulturangeboten (8)

- kein aktives Nachtleben

- Kein Kino, keine Disko, Wenig Hochkultur, Erweiterung des Angebots

- Heimatunterricht

- ,Sauf- und Fressfeste sind keine Kultur”

- Mangel fir die Zwischengeneration

- Freien Zugang schaffen

Angebote nicht genutzt (7)

- Spielrdume wie etwas gemacht wird offenhalten

- Engagement foérdern und anerkennen

— Kultur fir kleine Klientele innerhalb der Bevolkerung

- Organisationsdefizit seitens der Stadt fir Veranstaltungen

Sport- keine Kulturstadt (6)

Befindlichkeiten Vereine (3)

- Vereine hegen Befindlichkeiten, Vernetzung vorantreiben

- Contra: Weillwasseraner sind eng miteinander verbunden

Sub- contra Popularkultur (2)

- fehlen traditioneller Gesellschaftsschichtungen, keine gewachsene Stadt

soziale Milieus beachten (3)

Generationsiibergreifend (2)

- Zweisprachigkeit als Potential

- Bildungsaspekte und dadurch Perspektiven schaffen

(soziokulturelle) Infrastruktur (29)

- Ein groRes Ganzes bilden

Vielfalt der Angebote (11)

- Kultursofa e.V., Stadtfeste, Kirchenkonzerte, Weihnachtsmarkt, Radio WSW Partys,
Kneipenrock, Eis-Disko, Eismadrchen, Boxen, Waldeisenbahnfest, Kammerkonzerte,
Schlagernacht

- Wenig Hochkultur

— Auch in der Region betrachten

— Organisation seitens der Stadt defizitar

Vielfalt der Orte (10)

- AJZ-Garage, Jahnbad, Galerie Kunstschmiede, Bibliothek, Sportvereine, Schwimmhal-
le, Sportplatze, Eishalle, Glasmuseum, Industriekulturdenkmaler

— Aktuelle Projekte: Birgerhaus, Bahnhof als Zentrum, soziokulturelle Turnhalle

- Vielzahl an Griin- und Erholungsrdaumen

— Muskauer Park ist die Kultur vor Ort, Blick in die Region

Industriekultur (8)

- ist zu wenig prasent / nicht mehr représentativ

- Tagebau auch Teil der Geschichte = Mit aktiven Themen unterlegen

- Nutzungskonzepte notig
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Kooperationen (21)

Gemeinsame Darstellung (11)

- gemeinsam darzustellen, in buntem Plan zusammenfassen

- freien Zugang schaffen (bzgl. Kosten, ideologisch)

- In der Region verankern, touristische Highlights im Umland verankert

Projektvorschlédge (5)

- Pensionsverzeichnis, Veranstaltungskalender, gemeinsamer Ticketverkauf, Austausch
mit anderen Kreisstadten (Gastspiele)

— Wourzeln als Glasmacherstadt, wie zukilinftig nutzen? aktiven Themen

Stadt-Umland von Innen (3)

- Die Stadt-Umland-Kooperation funktioniert nur von innen heraus

- direkte Abhangigkeit vom Kulturraum Oberlausitz fur Fordergelder

- was ist regional und Uberregional bedeutsam

Geopark & Waldeisenbahn (2)

— ,Pilotprojekte”, Schauproduktionen

,Wir gestalten Zukunft” — Zukunftslabor 4

Stadtpolitik (38)
- Das Modell Eifel (als Referenz Raumes der Transformation) zu Rate ziehen
- Kooperation mit anderen Stadten, in denen die Situation vergleichbar ist
- Man muss sich in den Quartieren stark machen

Mitbestimmung (14)

- Mitbestimmung Blrgerbeteiligung haben zugenommen

— Muss kontinuierlich, wahrheitsgemald und konsequent stattfinden

- man muss sich in den Quartieren stark machen

- politische Entscheidungen sind 6ffentlich, Dialoge sind offen

- Politik starker in die Schulen einbinden

Pol. Zwange hemmen (6)

— Spitze der Stadt handelt nicht geeint, man muss in Summe handeln

- Zusammenarbeit im Stadtrat, fraktionsiibergreifend

Biirokratische Hiirden (3)

- Angebote sollten seitens der Stadt mehr angenommen werden

- Initiativen sollten von der Stadt ausgehen

Freiwillige Aufgaben (3)

- sollen erhalten bleiben, Luxus auf ein vernilinftiges MaR schrumpfen
Unternehmerisch denke (3)

- bzgl. Stadtverwaltung

Wir Gefiihl / Leitbild (3)

- Gilt es zu entwickeln, einen gemeinsamen Leitfaden
Fiihrungsverantwortung (2)

- muss bernommen werden, es fehlt die satte Mehrheit, Stagnation

- suboptimale politische Flihrung, Spitze der Stadt handelt widerspriichlich
Umsetzungsorientiert (2)

- sollte das Handeln sein

- darin liegt die Schwierigkeit

Heimkehrerkultur (2)

- Im Blick behalten, GroRRes Potenzial
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Engagement (27)

Die Stadt lebt davon (11)

- Engagement und Mitverantwortung bilden die Basis, Stadt lebt davon

— Sich einbringen ist moglich, die Dialoge sind offen

- Leute sind aus Uberzeugung hier

- Ehrenamt ist sehr gut ausgepragt

Mobilisierungsprobleme (10)

- Angebote werden nicht angenommen

- die Jugend orientiert sich anderweitig, keine Nachfolger

- Mebhr Einbindung des Mittelstandes, der Kirche und der Sportler

- Ehrendamter zeitlich schwer zu integrieren

— Birgerbeteiligung

Biindelung erwiinscht (6)

- Bindelung und Férderung durch Politik erwiinscht

— durch Stadtverein? Contra: Vereine blockieren sich gegenseitig

Mitverantwortung (16)

Beidseitiges Desinteresse (13)

- Mitverantwortung der Verwaltung, Engagement zu wiirdigen und fordern

- Man fahlt sich nicht wahrgenommen und unterstiitzt

Ins Bewusstsein riicken (3)

- Nicht nur der OB ist zur Ubernahme der Verantwortung zustindig

- Bewusstsein muss geschaffen werden, dass wir die Zukunft gestalten

- Ursachen begreifen, nicht nur Symptome bekampfen

Anerkennungskultur (16)

Ist nicht ausgepragt (12)

- Wairde die Biirgerverantwortung und Blirgerengagement starken

- Engagement wichtig = sollte intrinsisch sein

Zeigt Vorbildwirkung (4)

- Z.B. durch Ehrenbirgerschaft, Ehrenmedaille, Sponsoring, Anwesenheit bei Veran-
staltungen

- Engagement sollte intrinsisch sein und nicht permanent gewlirdigt werden missen

FRAGE 7: Zukunftsstadt WeiBwasser 2035 (100 Jahre Stadtrecht!):
In einer Dortmunder StraBenbahn unterhalten sich zwei Bekannte und kommen auf
WeiRBwasser zu sprechen. Vollenden Sie bitte den Satz: ,,WeiBwasser, das ist doch...

Auswahl:

- die Stadt mit der schonen Seenlandschaft drum herum.”

- da, wo der Plickler-Park liegt.”

- die Stadt des Eishockeys, eingebettet in einer wunderschénen Landschaft und be-
wohnt von freundlichen Menschen”

- eine Kleinstadt im Osten, in der die Flichse zu Hause sind und so viel Landschaftskul-
tur zu entdecken ist.”

- die Stadt, die seit Giber 100 Jahren erfolgreich Eishockey spielt.”

- die Stadt die 2030 deutscher Meister im Eishockey wurde und wo seit finf Jahren
zwei Nobelpreistrager wohnen. Und das bei nur 12.000 Einwohnern.”

- die Stadt mit Herz.”

— die schone Stadt am anderen Ende der Welt. Da kann man gut Urlaub machen - und
es ist auch ganz nett dort zu leben.”

- dort, wo wird letztens zum Eishockey waren und sind danach noch ein paar Tage ge-
blieben und haben uns die Region angeschaut”
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- die kleine, sympathische Stadt in der Lausitz, die trotz Einwohnerschwund lebens-
wert ist und offenbar immer noch in der Eishockey Bundesliga spielt.”

- die Partnerstadt von Shanghai“

- die Stadt, die die Kehrtwende geschafft hat”

Natur:

- die Stadt an der polnischen Grenze, in der es seit 10 Jahren den ,,Center Parks Middle
Europe” gibt.”

- an der schonen Tagebaufolgelandschaft, wo 92 der Wald gebrannt hat.”

- da wo die griine Lunge Deutschlands liegt”

- im Osten, im Muskauer Faltenbogen”

Glas:

- die Stadt mit der Glasindustrie und der Waldeisenbahn.”

- die Stadt des Glases und des Eishockeys.” (2)

Eishockey:

- die Eishockeystadt.” (7)

- die Stadt mit der Eishockeymannschaft, die 1990 in die erste Bundesliga aufgestiegen
ist.”

- da, wo Eishockey in der ersten Liga gespielt wird und wo es die grolite Seenland-
schaft Europas gibt.”

- doch da, wo immer Eishockey (hoffentlich) in der 2. Bundesliga gespielt wird. Dort
gibt es einige kleine schone Hotels, von denen man schone Ausfliige machen kann“

- da wo die Lausitzer Flichse spielen”

- da weit im Osten, wo es eine Eishockeymannschaft gibt”

Region/Sonstige:

- die Stadt, die vor 30 Jahren so schwer vom strukturellen und demografischen Wandel
betroffen war und heute als Vorzeigestadt gilt.”

- da wo meine Mutter gepflegt wird.”

- die Stadt, die den negativen Trend gestoppt hat.”

- da wo die Sonne aufgeht

- eine Stadt, die keine einfache Zukunft hat”

- die Stadt die viel durchmachen musste und es doch noch als Stadt gibt”

- da, wo VW jetzt ihre Autos baut”

- die Stadt, die enorme Herausforderungen in der Bevdélkerungsentwicklung tragen
musste und trotzdem zu einer lebendigen Kleinstadt geworden ist.”

- die Stadt in der Lausitz, die viele Potentiale hat und sie nur nutzen muss, um perspek-
tivisch oben mitspielen zu kénnen.”

- die Stadt in der Lausitz.”

- eine nette Stadt in der Oberlausitz, wo man Eishockey spielt und gut leben kann.”

Anzahl Nennungen:

Eishockey: (21)
Glas: (3)
Natur/Region: (15)
Sonstige (perspektivisch positive Ansicht): (14)
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Anlage 3

Dokumentation Schiilerbeteiligung

Bruno Biirgel Oberschule(7. - 8. Klasse):

Die Schiiler der Bruno Biirgel Oberschule und das von ihnen erstellte Poster

Wenn du Oberbiirgermeister warst: Was waren deine dringendsten Aufgaben?

- Shoppingmoglichkeiten, Konsum, Handelsketten: (23)
- Verwahrloste Immobilien abreiBen/ sanieren: (8)
- Schwimmbad verbessern, Erlebnisbad: (7)
- Freizeitpark verbessern, Freizeiterlebnis: (5)
- Ein Kino fiir WeilRwasser: (5)
- StraBenbahn, S-Bahn: (4)
- Mebhr Hotels: (4)
- Spielpldtze verbessern, Ballspielen auf Spielplatzen erlauben: (4)
- Disco, Konzerthalle: (3)
- Arzteversorgung und Krankenhaus verbessern: (3)
- Mebhr Kindergarten: (2)
- GroReres FulRballstadion: (2)
- GroReren Tierpark: (2)

Zu welchen Aufgaben kannst du selbst etwas beitragen?

- Stadtfreundliches Verhalten: (8)
- Die Stadt selbst moblieren: (2)
- Stadtbild verschoénern: (3)
- Grine Projekte machen: (2)
- Wohltatige Arbeit/Geldsammlung: (2)

Wie wiinscht ihr euch, dass WeiBwasser im Jahre 2035 aussieht?

- Mehr und schonere Aufenthaltsraume fir Jugendliche: (8)
- Verbesserte Freizeitmoglichkeiten: (7)
- Schoénes Stadtbild und Gebdude: (6)
- Mehr Shopping-Maoglichkeiten: (6)
- Hightech im Stadtbild: (4)
- WeiRwasser ist gewachsen: (2)
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Landau Gymnasium (10. - 12. Klasse):

Die Schiiler des Landau Gymnasiums und das von ihnen erstellte Poster

Wenn du Oberbiirgermeister warst: Was waren deine dringendsten Aufgaben?

- Generationsgerechtigkeit, Fliichtlingsarbeit, Randgruppen (LGBT): (6)
- Sanierung Freizeitpark, KIEZ, Jahnbad, Spielplatze: (6)
- Umwelt: Verschmutzung, Tagebau aufhalten: (5)
- Schoneres Stadtbild: (4)
- Bessere Kommunikation von Projekten und Moglichkeiten: (4)
— Arbeitskrafte und Arbeitsplatze sichern: (3)

Zu welchen Aufgaben kannst du selbst etwas beitragen?

- Engagement fir Flichtlinge: (4)
- Aktiv gegen Verschmutzung werden: (3)
- Stadt selbst machen: (3)

Wie wiinscht ihr euch, dass WeiBwasser im Jahre 2035 aussieht?

- Das Stadtbild ist schon: (4)
- Es gibt einen Veranstaltungsort (Open-Air, Mehrzweckhalle): (3)
- Minoritaten haben Orte, um sich auszutauschen und sind integriert: (2)
- Jugendclub: (2)
— Das AfD- Biiro gibt es nicht mehr, die Menschen sind weniger rechts: (2)
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Berufliches Schulzentrum; Fachoberschule (Alter 16 - 30):

Die Schiler der Fachoberschule und das von ihnen erstellte Poster

Februar 2016

Wenn du Oberbiirgermeister warst: Was waren deine dringendsten Aufgaben?

- Spielplatze, Sportanlagen, Freizeitpark, Griinflaichen aufwerten:
- Mehr und hippere Geschéfte:

— Stadtbild verbessern, Image:

— Birger besser beteiligen und mitnehmen, Biirgerhaushalt:

- Jugendkultur und Nachtleben:

- Arbeitsmarkt sichern, gestalten und bewerben:

- Vereine unterstiitzen, Bindelung in einer Einrichtung:

Zu welchen Aufgaben kannst du selbst was beitragen?

- Demonstrieren, Medien nutzen, Birgersprecher, Stimmen sammeln:
- Ehrenamtliche Arbeit, Eigeninitiative, selbst machen:

- Mill sammeln, Stadt sauberhalten:

Wie wiinscht ihr euch, dass WeiBwasser im Jahre 2035 aussieht?

- Schoneres, Modernes Stadtbild:
- Vielfaltige, stabile Jobs in Regionalen Firmen:
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Anlage 4

Auswertung der SWOT-Analysen
Nach Beendigung der Zukunftslabore wurden die vier SWOT-Analysen ausgewertet, um
deren Gehalt fiir die Zukunftsvision flir WeiBwasser zuzuspitzen.

Auswertung nach Nennungen: Zundchst wurde die Gesamtanzahl der Nennungen jeder
Kategorie gezahlt. Dabei ergab sich folgende Aufteilung in folgender Tabelle

Kategorie Anzahl Nennungen
Chancen 49
Starken 42
Schwachen 37
Risiken 28

Aus der Anzahl der Nennungen geht hervor, das Weillwasser nach Ansicht der Stadtex-
perten mehr Chancen und Starken besitzt als Schwachen und Risiken. Es zeichnet sich
also ein insgesamt positives Entwicklungspotential fir WeiRwasser ab.

Auswertung nach den einzelnen SWOT-Kategorien

Im weiteren Verlauf der Auswertung der SWOT-Analysen wurden die einzelnen Katego-
rien zusammengefasst und ausgewertet. Sie wurden untersucht nach wiederkehrenden
Nennungen und Kernaussagen und in entsprechende Kategorien sortiert.

Zusammenfassung der groBten Stirken von WeiBwasser

Starken im sozialen und kulturellen Bereich von WeiBwasser (16): Die durch viel eh-
renamtliches Engagement getragene breite Vereins- und Kulturlandschaft in WeiBwas-
ser wurde haufig positiv hervorgehoben. Der Freizeitwert in Weillwasser ist hoch. Auch
das aullerparteiliche Engagement von drei Wahlergemeinschaften im Stadtrat stellt eine
Besonderheit dar. Es gibt Einrichtungen, wie den Tierpark, die in einer Stadt der GroRe
WeilRwassers ungewdhnlich sind und ein Alleinstellungsmerkmal darstellen. Den Men-
schen in Weillwasser ist durch die industrielle Geschichte der Produktionsprozess im
Schichtbetrieb bekannt. Weillwasser ist eine Arbeiterstadt. Dies stellt einen Standort-
vorteil fir Unternehmen des produzierenden Gewerbes dar. Als Mittelzentrum halt
Weillwasser, auch fir das Umland, die medizinische und geriatrische Infrastruktur vor.

Starken in der Eigenwahrnehmung von Weiwasser (10): Die Identitat der weiRwasse-
raner Bevolkerung ist geprdgt durch deren kurze industrielle Geschichte. So sind die
Hauptfaktoren der Identitdtsbildung Glas (,Glasmacherstadt”), die Eissportkultur (Lau-
sitzer Flichse, Fuchsbau) und der Braunkohlebergbau (Bergleute), sowie die Kohlever-
stromung (Kraftwerker). Weiter wurde die Schmalspur-Waldeisenbahn als identitatsstif-
tendes Element genannt.

Starken in der Landschafts-, Natur- und raumlichen Lage (7): WeiBwasser liegt in der
Oberlausitz in der Muskauer Heide siidlich des Lausitzer Grenzwalls, der rdumlich teils
deckungsgleich mit dem Geopark Muskauer Faltenbogen ist. Ende November 2015 wur-
de dieser von der UNESCO als Global Geopark zertifiziert. In der Nachbargemeinde Bad
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Muskau befindet sich ein UNESCO Weltkulturerbe, der grenziberschreitende First-
Plckler-Park. Ebenso befindet sich bei Weilwasser der Kromlauer Park. Die Bergbaufol-
gelandschaft des Tagebaus Nochten kann zukiinftig ebenfalls als Parklandschaft betrach-
tet werden. Der durch die Ndhe zum Barwalder See und den langfristig entstehenden
Tagebaurestsee im Tagebau Nochten zahlt WeiBwasser auch zum Lausitzer Seenland.
Durch die Grenzlage zu Brandenburg bestehen zum Teil starkere Verflechtungen ins
Brandenburgische, vor allem in das Zentrum Cottbus, als in die Kreisstadt Gorlitz. Be-
sonders hervorzuheben ist auch die Lage im sorbischen Siedlungsgebiet.

Starken im Bildungsbereich (4): Als Schulstandort bietet Weilwasser den Einwohnern
alle Schularten bis zur Hochschulreife an. Vor allem Oberschule, Gymnasium und Berufli-
ches Schulzentrum, in dem Schiiler aus 132 Gemeinden eingeschrieben sind, bieten Bil-
dungsleistungen fir einen groBraumigen Einzugsbereich. Im regionalen Umfeld befinden
sich die Brandenburgisch Technische Universitat Cottbus-Senftenberg, sowie die Hoch-
schule Zittau-Gorlitz, die nun in WeiRwasser ein Studieninformations- und Veranstal-
tungsbiiro unterhalt. Als wichtige auRerschulische Bildungseinrichtungen kénnen die
Station junger Naturforscher und Techniker sowie das Glasmuseum genannt werden.

Starken in der AuBenwahrnehmung von WeiBwasser (3): Der Name WeiRRwasser regt
durch die Wortteile weild und Wasser - beide stehen fiir Reinheit - erst einmal zu positi-
ven Assoziationen an. Vor allem durch den Eissport ist WeiBwasser deutschlandweit be-
kannt und wird zunéachst als eine der groReren, bedeutenderen Stadte angesehen. Glas
und Bergbau spielen in der AuRenwahrnehmung nur im regionalen Umfeld eine Rolle.

Zusammenfassung der groBten Schwachen WeiBwassers

Schwichen in der demografischen Entwicklung (10): Die groRte Sorge der Stadtexper-
ten liegt in der Abwanderung der aktiven 20 - 40 Jahrigen, der natiirlichen Uberalterung,
ausgelost durch das Geburtendefizit nach 1990, und der damit abnehmenden Einwoh-
nerdichte, die notig ist, um bestimmte urbane Funktionen aufrechtzuerhalten. Ein wei-
teres Risiko liegt in der hohen Zahl der Empfanger von Sozialleistungen nach SGB II.

Schwichen in der Wirtschaft (10): Ein groRRes Risiko fir die Wirtschaft wird darin gese-
hen, dass es bis auf wenige grolle Betriebe in Weilwasser kaum Industriebetriebe gibt
und dass in wirtschaftlicher Hinsicht bisher nur auf diese GroRen gesetzt wird. Kleinun-
ternehmen und Mittelstand hatten in WeiRwasser keine Lobby. Grundsatzlich sei ein
Fachkraftemangel zu spiiren, der auch auf die Einkommensstruktur, also niedrige Lohne,
zurlickzufliihren sei, was sich wiederum in einer geringen Kaufkraft niederschlage. Die
Berufsorientierung innerhalb der Region kdnnte qualitativ verbessert werden, so dass
mehr Menschen ihr Auskommen in den vorhandenen Strukturen finden kénnten, und
nicht durch Arbeitsmigration abwandern.

Schwachen in kultureller Hinsicht (9): Grundsatzlich sei es schwierig, die Menschen in
Weillwasser Uber die Vielfalt der Angebote zu informieren und sie dazu zu bewegen
neues auszuprobieren. Der Kulturbegriff sei darliber hinaus auf Angebote wie Party und
Disco reduziert. Weiterhin seien die Menschen, die sich in Initiativen und bei Aktionen
engagieren, immer dieselben. Auch gebe es keinen traditionellen Kulturort mehr, an
dem Veranstaltungen stattfinden kénnten.
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Schwichen in der Erreichbarkeit (7): Die fehlende Autobahnanbindung, oder zumindest
ein dreispuriger Ausbau der Autobahnzubringer, wird als Nachteil fir Menschen und
Wirtschaft angesehen. Der innerdrtliche und Uberlandbusverkehr fahre bereits heute zu
lange Takte und habe unbefriedigende Betriebszeiten. Auch wird der Ausbaustatus der
Bahnstrecke zwischen Gorlitz und Cottbus sowie deren Taktung bemangelt.

Dariber hinaus gebe es keine Breitband-Internet-Anbindung, worunter die digitale Er-
reichbarkeit WeiBwassers leide.

Schwaichen in der Lage (2): In der Insellage WeiRwassers zwischen Neile, Tagebau und
Truppeniibungsplatz fiihlen sich die Menschen durch duRere Umstande in eine (gefihl-
te) Randlage gebracht. Daraus resultiert eine eingeschrankte Wahrnehmung des Rau-
mes, die sich nur innerhalb Deutschlands nach Westen orientiert, also eher einem Halb-
kreis ahnelt statt einem Rund, das auch westpolnische Landesteile mit einschlief3t.

Zusammenfassung der groBten Chancen fiir WeiBwasser

Chancen durch Vernetzungen in Stadt und Umland/Identitdat/Lage im Raum (19):
WeilRwasser wird im Umland eindeutig als das Zentrum gesehen, wo Waren des mittel-
fristigen Bedarfs, Gesundheitsdienstleistungen und Schulbildung bereitgestellt werden.
Im Landesentwicklungsplan ist WeiBwasser auch als Mittelzentrum eingestuft. Chancen
werden in der Vernetzung mit der Region gesehen. Weillwasser soll also nicht geson-
dert, sondern als Teil des Umlandes und auch tber die Neif’e nach Polen hinaus betrach-
tet werden. Dazu soll ein Regionalbewusstsein entwickelt und auch vertreten werden.
Aus Sicht des Tourismus kann WeilRwasser die Verteiler-Schnittstelle einer Region sein,
in der das Thema Landschaftskultur und Kulturlandschaft auf Weltniveau erlebbar ist.
Sowohl Stadt als auch Umland kénnen davon profitieren, da sie sich im Wettbewerb der
Regionen gemeinsam besser darstellen konnen und funktionale Vernetzungen ldentitat
und Selbstbewusstsein der Menschen vor Ort erweitern. Auch kdnnten WeilRwasser und
die Umlandgemeinden gemeinsam starker gegeniliber dem Landkreis und der Landesre-
gierung sowie gegenilber grofRen Industrieunternehmen wie der Braunkohleindustrie
auftreten, wiirden also auch eine politische Starkung erfahren.

Chancen in der Biindelung von Strukturen (7): Die vielfaltigen Kultur- und Freizeitange-
bote in einem Kultur-, Sport- und Tourismusmarketingkonzept zu bilindeln, wiirde ein
Werk schaffen, in dem der gesamte Lebenswert Weillwassers komprimiert dargestellt
wiirde und so die gesamte Angebotsvielfalt sichtbar machen wiirde. Uberangebote und
wenig nachgefragte Sparten konnten ausfindig gemacht werden. Darauf aufbauend
konnten Vernetzungsbestrebungen innerhalb der vorhandenen Angebote eingeleitet
und gemeinsam vermarktet werden. Institutionelle Blindelung von Vereinen, wie sie die
FuBballabteilungen des SV Griin-Weil und des KSV 90 bereits vorgemacht haben, als
auch die raumliche Bilindelung, wie sie beispielweise im Kulturhaus und auf dem Gelan-
de der ehemaligen Schnitterbrauerei stattfinden kénnten, wirden das Vereinsleben
mehr in das Zentrum bringen und effektivere und gegeniiber dem demografischen
Wandel resistentere Strukturen schaffen.

Chancen im Wandel (6): GroRe Chancen werden auf landespolitischer Ebene durch die
Schaffung eines Strukturfonds fiir die Unterstiitzung vom Strukturwandel besonders be-
troffener Gemeinden gesehen. So wiirden die Spielrdume, den Strukturwandel aktiv zu
gestalten, vergrolRert. Im Wandel liegen Chancen, die - frihzeitig ergriffen - absolut posi-
tive Aussichten bedingen. Es ist jedoch schwierig, sich von traditionellen Vorgehenswei-
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sen und Denkmustern zu trennen. In WeiBwasser wird auch die Zeit eines Generatio-
nenwechsels in Bildungseinrichtungen und Verwaltung gesehen. Dieser bringt neue Per-
sonen in diese Positionen, was Innovationen in Denken und Tun bedeuten kann.

Chancen durch Zuzug (6): Riickkehrer und Zuwanderer stellen eine groRe Chance in Be-
zug auf den demografischen Wandel dar. Riickkehrer sind oft besonders motiviert und
engagieren sich unternehmerisch sowie biirgerschaftlich. Weilwasser wird durch seine
Geschichte, die von Zuwanderung gepragt ist, als Einwanderer-freundlich wahrgenom-
men. Hier werden Chancen gesehen, den Fachkraftemangel abzufedern.

Chancen im IT-Bereich (4): Durch Breitband-Internet eréffnen sich neue wirtschaftliche
Moglichkeiten fur und in WeiBwasser. Neue Arbeitsplatzkonzepte wie Home Office oder
neue Wirtschaftsbereiche der Informations-Dienstleistung oder Internethandel kénnen
neue Arbeitsplatze bringen.

Chancen fiir die Wirtschaft (4): Als wichtigste Chance fur die Wirtschaft wird die Koope-
ration in der Bildung angesehen. Zusammenarbeit von Unternehmen, Gymnasium und
Hochschule Zittau-Gorlitz und BTU Cottbus-Senftenberg konnen sowohl die Qualitat der
Ausbildung als auch das Innovationspotential der vorhandenen Unternehmen verbes-
sern. Gerade der Unternehmensbestand sollte gepflegt und qualifiziert werden. Hier
spielt insbesondere die Wirtschaftsférderung eine grolle Rolle. Die Fachkrafterekrutie-
rung sollte auch grenziiberschreitend stattfinden. Neuansiedlungen, wie sie aktuell zum
Beispiel von der Firma Menred durchgefiihrt wird, bieten auch Potential flr neue Wirt-
schaftszweige.

Bestandsqualifizierungen kénnen zum Beispiel im Gesundheits- und Pflegesektor statt-
finden. Neben den Altenpflegeeinrichtungen in Weillwasser bietet die Lage im Mittel-
zentrum eine gute Versorgung mit Allgemein- und Facharzten, ebenso die Nahe zum
Krankenhaus, das heute schon der groRte Arbeitgeber in der Stadt ist. Einpendler aus
dem Umland lassen auch einen Teil ihres Einkommens in Form von Kaufkraft in Weil3-
wasser.

Im touristischen Bereich bieten sich Chancen, da WeiRwasser von touristisch attraktiven
Landschaftsteilen umgeben ist

Zusammenfassung der groBten Risiken fiir WeiBwasser:

Risiken in Politik und Verwaltung (13): Risiken in Politik und Verwaltung werden darin
gesehen, dass sie ihrer Fiihrungsrolle nicht gerecht werden und sich in zu vielen Themen
verzetteln, anstatt an der Erarbeitung einer dem Bevolkerungsriickgang angemessenen,
den neuen Rahmenbedingungen angepassten Infrastruktur zu arbeiten. Dies birgt auch
die Gefahr, dass Politik und Verwaltung sich Giberfordern. Dies kann durch eine fehlende
Prioritdtensetzung und Konzentration auf die dringendsten Belange erfolgen. Es ist ris-
kant, weiterhin ohne eine gemeinsame Vision Politik zu betreiben. Auch wurde genannt,
dass Teile der Verwaltung Entwicklungen eher zu bremsen als zu beférdern versuchen.
So kdnnen Konzepte und Ideen manchmal nur schleppend umgesetzt werden.

Ein weiterer Punkt ist wohl auch eine Haltung der Bevélkerung gegeniiber der Kommune
die verlangt zu viele freiwillige Aufgaben zu tGbernehmen, was dazu fiihrt, dass wenig
blrgerschaftliche oder do it yourself Initiativen entstehen.

Risiken fiir die Wirtschaft (8): Das haufigste genannte Risiko fiir die Wirtschaft ist, dass
der Strukturwandel weg von der Braunkohleindustrie nicht richtig vollzogen wird und
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WeilRwasser so einen wirtschaftlichen Schock erleidet. Gleichzeitig ist es ein Risiko, nur
auf die Neuansiedlung groRRer Industriebetriebe zu hoffen.

Fir kleine und mittelstandische Betriebe besteht das Risiko, an Nachwuchsproblemen zu
scheitern. Dies betrifft sowohl die Unternehmensnachfolge als auch den Fachkrafte-
mangel.

Veranderungen im Einzelhandel wie online-Handel bergen das Risiko in sich, dass Weil-
wasser zusehends mehr Ladenleerstande bekommt und seine Bedeutung als Einkaufs-
zentrum flr Stadt und Land verliert.

Risiken fiir die Kultur (7): Fur den Kulturbetrieb in WeiRwasser besteht das Risiko, dass
in der Vielfalt, die WeiBwasser bietet, einzelne Sparten zu sehr von der Politik gefordert
werden und so andere zu sehr dominieren. Es wird beflirchtet, dass zu sehr auf die Spar-
te Sport, namentlich Eissport, als Zugpferd gesetzt wird und die Kulturférderung zu kurz
kommt. Weiterhin besteht die Gefahr, dass beim anstehenden Generationswechsel in
den Vereinen kein Nachwuchs gefunden wird und die wenigen Engagierten Uberfordert
werden.
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Anlage 5

Pressespiegel

Sa., 18.04.2015

WeiRwasser ist "Zukunftsstadt"

Bundesweit sind nur 52 Stadte am Start um die besten Visionen 2030+

WEISSWASSER WeilRwasser gehort zu 52 von 168 ausgewdhlten deutschen Kommunen
im Wettbewerb "Zukunftsstadt". Die Aufgabe ist es, eine nachhaltige Vision fiir 2030+ zu
entwickeln, so Oberbilrgermeister Torsten Potzsch (Klartext).

Wie sieht die Stadt von morgen aus? Um diese Frage geht es beim neuen vom Bund aus-
gelobten Wettbewerb "Zukunftsstadt". Weillwasser gehort zu 52 von 168 deutschen
Stadten, die sich um eine Teilnahme bewarben und nun zu den Gliicklichen gehort. Die
Aufgabe zu erfillen, eine Vision flir 2030+ zu erfillen, diirfte Weillwasser nicht schwer-
fallen. Davon ist Oberbiirgermeister Torsten Potzsch Uberzeugt. Denn in WeiBwasser
habe man schon eine gute Vorarbeit geleistet. Stichwort Planungswerkstatt 2013. Unter
Federfiihrung von Planungswerkstatt-Leiter Holger Schmidt waren von Kommunalpoliti-
kern, Einwohnern und Planern bindelweise Stadtentwicklungsideen geboren worden.
Eine Gruppe von Fachleuten priifte spater explizit, was sich davon tatsachlich realisieren
lasst. Einiges von damals sei inzwischen auf dem guten Weg. Potzsch erinnert an das
Bahnhofsgebaude. "Wir haben es inzwischen erworben und werden es sanieren." Das
zweite Beispiel sei der Neufert-Bau. Der im Dezember gegriindete gleichnamige Verein,
dessen Gemeinnitzigkeit anerkannt wurde und im Vereinsregister steht, will das be-
deutsame Zeugnis der Industriegeschichte der Stadt erwerben. Das soll Gber eine zu
griindende Schenkgemeinschaft erfolgen. In dieser Woche einigte sich der Verein, so der
OB, nun mit dem Noch-Eigentlimer lber den Kaufpreis zu verhandeln. Denn die Immobi-
lie sei mit Grundschulden belastet. Grundsatzlich habe der Noch-Eigentiimer dem Ver-
kauf bereits zugestimmt. Einen Teil des einst als Lager erbauten Gebaudes will der Ver-
ein als Lagermoglichkeiten vermieten. AuBerdem wolle der Verein einen Info-Bereich zu
Neufert und Glasdesigner Wagenfeld einrichten. Es gebe genligend Bau-Touristen, die
an solchen Gebduden interessiert sind. Diese wolle man nach WeilRwasser locken. Visio-
nen fir WeiRwasser als "Zukunftsstadt" zu entwickeln, heillt ebenso, die frihere Glas-
fachschule einzubeziehen. Die Stadt als Eigentlimerin ist dabei, das erste Gebdude auf
dem Areal jetzt zu verkaufen und sucht flir weitere Interessenten. "Es geht ebenso da-
rum, was mit dem fritheren Volkshaus wird", sieht Pétzsch ein weiteres Feld, das ideen-
maRig noch zu beackern sei. Fiir den Start von 2030+ hat WeilRwasser 35 000 Euro erhal-
ten. Weillwasser will das Geld gut nutzen und lberzeugend damit sein, wie sich Ideen
umsetzen lassen. Wenn das gelingt, folgt 2016 die zweite Etappe mit noch 20 Kommu-
nen. Sie werden finanziell ausgestattet, die Ideen wissenschaftlich priifen zu lassen. Au-
Rerdem braucht es ein umsetzungsreifes Konzept. In der dritten Phase ab 2018 trennt
sich die Spreu vom Weizen. Maximal acht Kommunen dirfen ihre innovativen Ideen in
die Praxis umsetzen. WeilRwasser will dabei sein.

(Gabi Nitsche)
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Di., 05.05.2015

Zukunftsvision fiir WeiRwasser

WeiRwasser. 168 Stadte, Gemeinden und Landkreise hatten sich beim Wettbewerb "Zu-
kunftsstadt" beworben, WeilBwasser gehort zu den Besten. Die Glasmacherstadt zahlt zu
den Bewerbern, die jetzt vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) ge-
fordert werden.

"Wie sieht die Stadt von morgen aus?" lautet die Frage, um die sich der Wettbewerb Zu-
kunftsstadt dreht. "Unser Ziel ist es, Menschen vor Ort ins Gesprach Uber die Zukunft ih-
rer Stadt zu bringen und gemeinsam neue Ideen zu entwickeln", so Bundesforschungs-
ministerin Johanna Wanka. Jede der Zukunftsstadte erhdlt in einer ersten Phase 35.000
Euro, (iber das gesamte Projekt konnen daraus bis zu 1,75 Millionen Euro werden, denn
die Teilnehmer werden bis 2018 begleitet. Weilwasser gehort mit Dresden, Leipzig und
Mittweida zu den vier sachsischen Stadten, die von einer Expertenjury fiir den Wettbe-
werb ausgesucht wurden. Ziel ist es, das in den Stadten Blrger gemeinsam mit Politi-
kern, Ratsvertretern, Wissenschaftlern und Wirtschaftsvertretern eine nachhaltige und
umfassende Vision fiir ihre Kommune entwickeln. "Angesichts der groRen Zukunftsauf-
gaben wie Klimaanpassung, Energieversorgung, demografische Entwicklung oder siche-
res Wohnen und Arbeiten sind die Dialoge vor Ort sehr wichtig fiir eine erfolgreiche
Stadtentwicklung. Die Prozesse in den Kommunen sollen als Anregung fiir andere Stadte
dienen", so Johanna Wanka. Flir WeiBwasser gilt es jetzt in der ersten Phase des Wett-
bewerbs, gemeinsam mit den Birgern eine "Vision 2030+" zu entwickeln und Hand-
lungs- und Umsetzungsvorschlage zu erarbeiten. In weiteren Phasen 2016, 2017 und
2018 sollen die Plane dann weiterentwickelt werden, das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung unterstiitzt die Bewerber dabei bis hin zur Umsetzung. Als Partner des
Wettbewerbs sind neben dem BMBF auRerdem der Deutsche Stadtetag, der Deutsche
Stadte- und Gemeindebund und der Deutsche Landkreistag mit an Bord.

Weitere Infos zum Wettbewerb Zukunftsstadt gibt es im Internet unter
www.wettbewerb-zukunftsstadt.de.

(Tony Keil)

Fr., 04.09 2015

50 Experten entwickeln Zukunftskonzept fiir WeiBwasser
WEISSWASSER Rund 50 Experten aus Weillwasser, unter anderem Vertreter von Woh-
nungsunternehmen, Schulen und Stadtverwaltung, wollen im Oktober in vier Gesprachs-
runden ein Zukunftskonzept flir die Stadt entwickeln. Das Ergebnis soll im Anschluss 6f-
fentlich diskutiert werden und Grundlage fir einen weiteren Fordermittelantrag im
Rahmen des Bundes-Wettbewerbs ,Zukunftsstadt” sein, so Prof. Holger Schmidt von der
Technischen Universitdt Kaiserslautern, der das Projekt wissenschaftlich begleitet. Im
Erfolgsfall bekommt die Stadt Weillwasser 200 000 Euro Fordermittel.

Sa., 05.09.2015
Chance auf 200 000 Euro Fordergeld

Experten feilen an Zukunftskonzept fir WeiRwasser / Vier Arbeitstreffen im Oktober
WEISSWASSER WeilRwasser hat Aussicht auf 200 000 Euro Fordermittel vom Bund fir
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das Projekt "Zukunftsstadt". Dafiir sollen im Oktober 50 Experten aus Weiwasser die
Konzeptarbeit leisten. Die Biirger diirfen dabei wieder mitreden.

Es werde Stadtrate und Kneiper dabei sein, Lehrer und Wohnungsvermieter, Geschafts-
inhaber und Mitglieder der Kirchengemeinde. Die Rede ist von vier Arbeitstreffen, die
zwischen dem 22. und 30. Oktober in WeiBwasser stattfinden werden. Holger Schmidt,
Professor fir Stadtumbau und Ortserneuerung an der Technischen Universitat (TU) in
Kaiserslautern, nennt diese Treffen "Zukunftslabore". Als "Kooperative Planungswerk-
statt" wiederum bezeichnet Schmidt, was dann vom 11. bis 15. Januar in WeiRwasser
stattfinden wird. Was arg wissenschaftlich-theoretisch klingt, kann der Stadt WeiBwas-
ser einen Geldsegen bescheren. Denn die Ergebnisse dieser Veranstaltungen gehen in
einen Fordermittel-Antrag ein, den das Bundesministerium fir Wissenschaft und Bildung
bekommt. StoRt er dort auf Zustimmung, bekommt die Stadt WeiBwasser 200 000 Euro,
so Schmidt am Freitag in einem Pressegesprach im Rathaus. Allerdings bewerben sich
noch 51 weitere Stadte und nur 20 von ihnen werden berticksichtigt. Die Entscheidung
falle im Mai. Ebenfalls noch recht abstrakt hort sich an, wofiir das Geld konkret ausge-
geben werden soll. Das Bundesministerium, erklart Holger Schmidt, will Visionen fiir das
Jahr 2030 +. Es soll reagiert werden auf den Wandel bei der Energieversorgung und der
Mobilitat. Innenstadt- und Quartiersentwicklung, das Verhaltnis zwischen Stadt und Um-
land sollen ebenfalls eine Rolle spielen bei den Uberlegungen. Entscheidend wichtig sei,
dass die Ideen von den Birgern selbst hervorgebracht und von der Wissenschaft nur
noch begleitet werden. Nur acht der 20 geférderten Stadten bekommen dann am Ende
nochmals finanzielle Unterstlitzung, um ihr Konzept auch umsetzen zu kénnen. Holger
Schmidt rechnet mit einer Summe, die noch einmal deutlich héher ist. Wie Oberblirger-
meister Torsten PoOtzsch (Klartext) bestatigt, sei die Bereitschaft grol in Weiwasser,
sich zu beteiligen. Mehr als 40 der bendtigten 50 Experten seien bereits "gesetzt".
Weillwasser habe die erste Phase in dem Bundeswettbewerb ja auch schon erfolgreich
durchlaufen und 35 000 Euro bekommen. Fordergeld, das nicht mit Eigenmitteln
kofinanziert werden musste und nun zur Verfligung steht. Hatte es in WeiBwasser nicht
bereits eine Planungswerkstatt gegeben, ware der Einstieg schwerer gewesen. Schaffe
Weilwasser die zweite Bewerberphase nicht, lasse sich mit dem Konzept so oder so
weiterarbeiten, sagt Schmidt. AuBerdem werde durch die Diskussion ein Bewusstsein
geschaffen bei den Birgern fiir den Wert der eigenen Stadt. Ohne die erste Planungs-
werkstatt etwa stliinden Neufertbau und Gelsdorfhiitte heute vielleicht gar nicht mehr.
Zum Thema: Mit dem Wettbewerb "Zukunftsstadt" will das Bundesministerium fir Bil-
dung und Forschung mit Blirgern Ideen kreieren und umsetzen, die das Leben in der Zu-
kunft verbessern. Der Ansatz der Stadt WeilRwasser heift "WSW — wir gestalten Zu-
kunft". Mit dem dazugehorigen Grobkonzept kam die Stadt unter 360 Teilnehmern in
die Runde der besten 52. Aus Sachsen sind noch Leipzig, Dresden und Mittweida dabei.
(Daniel Preikschat)

Mo., 14.09.2015

WeiRwasser entwickelt ,,Zukunftsvision 2030+

Weillwasser. Gemeinsam mit 51 weiteren Gemeinden und Landkreisen in ganz Deutsch-
land hat es WeiBwasser in die erste Phase beim Wettbewerb , Zukunftsstadt” geschafft.
Jetzt gilt es, ein Konzept zu entwickelt. Idealerweise zusammen mit den Blirgern.

Die Aufgabenstellung kdnnte man mit ,,Wie wollen die Menschen in WeiRwasser in Zu-
kunft leben?” iberschreiben. Denn es geht beim Wettbewerb Zukunftsstadt darum, eine
Vision fir die kommenden Jahre und Jahrzehnte zu entwickeln. Manch einer mag da ein
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Déja-Vu haben. Gab es das nicht schon? Ja. Planungswerkstatt und Zukunftskonferenz
verfolgten 2013 einen adhnlichen Ansatz. Flir Weillwasser hat sich das jetzt ausgezahlt,
denn die Vertreter der Stadt und der TU Kaiserslautern, die die Bewerbung gemeinsam
auf den Weg brachten, konnten so auf ihre Erfahrungen und Ergebnisse zuriickgreifen.
»In gewissem Sinne ist das jetzt eine spate Auszeichnung fiir das, was 2013 hier geleistet
wurde”, so Holger Schmidt, Professor fiir Stadtumbau und Stadterneuerung an der TU
Kaiserslautern. 35.000 Euro gab es fir das Erreichen der ersten Phase des Wettbewerbs
vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung. Damit soll jetzt ein Zukunftskonzept
entwickelt werden. Zunachst werden dazu 45 Experten der Stadt, darunter unter ande-
rem Stadtrate, Lehrer, Gastronomen und Vertreter der Kirche, befragt. Im Oktober fol-
gen vier ,Zukunftslabore” genannte Diskussionsrunden, bevor im Januar bei einer fiinf-
tagigen Planungswerkstatt die Blirger mit einbezogen werden. Bis zum 31. Marz mussen
die Ergebnisse eingereicht sein. Dann werden 20 der 52

Bewerber fiir die zweite Phase ausgewahlt, in der die es gilt, eine konkrete Umsetzung
fur die Entwickelten Ideen zu planen. Dafiir stellt das Ministerium bis zu 200.000 Euro
zur Verfligung. In einer dritten Phase erhalten die acht finalen Teilnehmer dann Mittel,
um ihre entwickelte Vision in die Realitat umzusetzen. Die Betrage, die dafiir bereitge-
stellt werden, dirften dann im siebenstelligen Bereich liegen.

(Tony Keil)

Di., 15.09.2015

Zocken um die Zukunftsstadt

Weillwasser tritt in einem Wettbewerb gegen 51 Stadte an. Es geht um Visionen, Geld
fir Blrger und ein Kartenspiel.

Weillwasser. Staatliche Hilfsprogramme waren gestern. WeiBwasser nimmt sein Schick-
sal selbst in die Hand. Idealerweise mit den Weillwasseranern. Das hat viele Vorteile,
wie Holger Schmidt ausfiihrt, der am Freitag die Grundlagen fiir den Ideenwettbewerb
Zukunftsstadt 2030 und die Chancen fir Weillwasser vorgestellt hat. Schmidt ist Profes-
sor fiir Stadtumbau und Stadterneuerung an der Technischen Universitat Kaiserslautern
und hat die Teilnahme an dem Wettbewerb angestolRen. Inhaltlich geht es um Fragen
wie ,,Wo soll die Stadt in einigen Jahren stehen?” oder ,,Wie wollen wir in Zukunft le-
ben?“ Antworten darauf sollen vor allem diejenigen geben, die davon profitieren kdn-
nen. Die Weillwasseraner. Ende Oktober werden vier sogenannte Zukunftslabore durch-
geflhrt, bei denen Stadtexperten gefragt sind. ,Wir haben 45 WeiRwasseraner ange-
schrieben”, sagt Gregor Schneider. Gemeinsam mit Holger Schmidt und Wolfgang
Grimm als Ansprechpartner vor Ort wird Schneider die Weillwasseraner Beteiligung an
dem Wettbewerb organisieren und moderieren. Unter den Stadtexperten sind Vertreter
der Gruppierungen im Stadtrat, Lehrer, Einzelhdndler, Gastronomen, Rickkehrer und
Reprasentanten der Kirchen, von Wohnungsunternehmen und Vereinen. ,Einzelne kon-
nen sich gern melden, aber eine Massenveranstaltung wollen wir nicht”, sagt Schneider.
Thematisch ist die Denkfabrik nach allen Seiten offen: Klima, Energie, Kommunikation,
Mobilitdt. Eine breitere Offentlichkeit ist im Januar gefragt. Diese nichste Phase ist in
Anlehnung an den Workshop von 2013 ,,Planungswerkstatt 2.0“ Giberschrieben und wird
Blirger, Experten und Planer an einen Tisch bringen, um die Ergebnisse aus den Zu-
kunftslaboren auszuloten und zu vertiefen. Nach einer Zusammenfassung und einem
Stadtratsbeschluss, voraussichtlich im Februar, ist das Leitbild fiir die kiinftige Entwick-
lung der Stadt hoffentlich so scharf, dass es gegen die Konkurrenz von 51 kleineren und
groReren Stadten aus ganz Deutschland bestehen kann. Nur dann kommt WeilRwasser in
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die Runde der letzten 20, in der die Karten neu gemischt werden. In der letzten Phase
werden ausgewahlte Projekte umgesetzt oder zumindest auf den Weg gebracht. Nur
acht Stadte sind dann noch Ubrig. Schon die Konkurrenz innerhalb Sachsens ist grols.
Neben Weillwasser treten Mittweida, Leipzig und die Landeshauptstadt Dresden an.
Oberbiirgermeister Torsten Potzsch ist sicher, dass der Wettbewerb die Stadt weiter-
bringt, auch wenn nach der ersten Runde Schluss sein sollte. ,,Die Entwicklung der Stadt
ist ein Dauerthema. Die Ergebnisse aus den Zukunftslaboren sind dafiir allemal eine gute
Grundlage.” Die Organisatoren und Experten brauchen zudem noch nicht einmal bei null
beginnen. Sie konnen auf die Blirger-Workshops von 2013 , Planungswerkstatt und
»Zukunftskonferenz” zurtickgreifen. ,Vielleicht ist die Einladung zum aktuellen Wettbe-
werb eine spate Wirdigung dessen, was in Weillwasser 2013 geleistet wurde”, meint
Schmidt. Auch wenn WeiBwasser allein mit der Teilnahme schon gewonnen hat, wiirde
die Stadt den Wettbewerb mit einem frilhen Ausscheiden dennoch verzocken. Denn firs
Weiterkommen gibt es Geld. In der ersten Runde 35 000 Euro, dann bis zu 200 000 Euro
und fur die Realisierung vermutlich sogar Betrdage im siebenstelligen Bereich. Das Geld
kommt vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung. Das Ministerium unterstitzt
den Wettbewerb mit einer groflen Medienkampagne. Dazu gehdrt auch ein Stadtekar-
tenspiel, bei dem natirlich die Stadt gewinnt, die fir die Zukunft am besten gerUstet ist.
Moge die Bessere gewinnen!

(Thomas Staudt)

Fr., 23.10.2015

WeiRwasser tiiftelt an seiner Zukunft

Einwohner und Wissenschaftler bereiten Planungswerkstatt dazu im Januar vor WEISS-
WASSER Wie sieht das Weillwasser von morgen aus? Darum geht es im Wettbewerb
"Zukunftsstadt", an dem 52 Kommunen am Start sind. Jede will mit einer nachhaltigen
Vision flir 2030+ (iberzeugen und die Ideen in Bares ummiinzen.

Seit dem Frihjahr ist klar, dass Weillwasser eine der 52 teilnehmenden Stadte in der
ersten Runde des bundesweiten Wettbwerbes ist. Diese Hirde will die Stadt unbedingt
nehmen, stellte ihren Wettbewerbsbeitrag unter das Thema "WSW — wir gestalten Zu-
kunft". Bestandteil der ersten Runde ist eine Kooperative Planungswerkstatt im Januar.
Deren Ziel ist ein griffiges Konzept, damit WeilRwassers Traume nicht als Schaume en-
den. Das Konzept soll realistisch aufzeigen, welche konkreten Vorhaben Sinn haben, sie
anzupacken. Deshalb geht es nicht ohne die Blirger. Sie gelten als die "Experten" lber-
haupt, engagieren sich in Vereinen, in der Kirche, im Stadtrat oder sind anderweitig ver-
bunden mit Weiwasser. Etwa 50 Mitmenschen unterschiedlichen Alters wurden dazu
von Wissenschaftlern um Holger Schmidt, Professor fir Stadtumbau und Ortserneue-
rung an der Technischen Universitat (TU) in Kaiserslautern, interviewt. Am gestrigen
Donnerstagnachmittag sollte das erste Arbeitstreffen fir die kommende Planungswerk-
statt stattfinden. In die Diskussion und Fachsimpelei mit einem Teil der befragten Exper-
ten sollten auch die Ergebnisse der Interviews einflieBen, wie Wolfgang Grimm erklarte.
Er gehort neben Birgit Schmidt, Gregor Schneider und Lucas Opitz zu jenen, die das Pro-
jekt wissenschaftlich begleiten. Das gestrige Zukunftslabor, so der offizielle Name, war
mit dem Titel "Lebendige Stadt" liberschrieben. Am heutigen Freitag diskutieren die
Teilnehmer zu "Wirtschaft und Bildung" in WeilRwasser. AnschlieRend berichtet das
Team, was dabei herauskam. In einer Woche folgen "Kulturregion WeiBwasser" und
"Wir gestalten Zukunft".

(Gabi Nitsche)
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Mo., 26.10.2015

WeiBwasser mit Hochschulzentrum

Wissenschaftler und Bilirger-Experten begeben sich auf eine Reise in die Zukunft
WEISSWASSER Eine Phantasiereise bis ins Jahr 2035 haben interessierte Einwohner jetzt
mit Wissenschaftlern von der TU Kaiserslautern unternommen. Das gemeinsame Ziel
dieser Tour: die Zukunftsstadt Weilwasser.

"Ein Einkaufszentrum mit sehr gutem Branchenmix. Bahnverbindungen, auch nach Po-
len, stehen und sind ausgelastet. Weillwasser hat ein IT-Griinderzentrum, wir sind ver-
netzt in der digitalen Welt." So sieht, wiinscht sich, Einzelhdndler Tobias Hemmo WeiR-
wasser im Jahr des 100-jahrigen Stadtrechts. Hemmo gehort zu den 40 Birger-Experten,
die sich an dem Projekt "WSW — wir gestalten Zukunft" beteiligen. In Spinnstunden, die
Zukunftslabore heiRen, geht es darum, zu allererst WeiRwassers Starken und Schwachen
zusammenzutragen. Donnerstag und Freitag steckte man die Kopfe zu den Themen "Le-
bendige Stadt" beziehungsweise "Wirtschaft und Bildung" zusammen. "Dazu haben wir
uns auf eine Phantasiereise begeben", erklart Birgit Schmidt am Freitagabend und fligt
hinzu: "Wir sind auf Dinge gestol3en, auf die man ansonsten nicht kommt." Sie gehort zu
dem Team um Holger Schmidt, Professor flir Stadtumbau und Ortserneuerung an der
Technischen Universitat (TU) in Kaiserslautern, die das Thema "Zukunftsstadt" wissen-
schaftlich begleiten. Im Labor "Wirtschaft und Bildung" gab es zum Beispiel Lob fiir die
vorhandene Bildungslandschaft in WeiRwasser. Die Hochschule Zittau/Gorlitz hat ein Bi-
ro in Weillwasser, es gibt das Berufsschulzentrum und Gymnasium. Eine groRe Chance
wird in Rickkehrern gesehen. Gregor Schneider von der TU stammt von hier und setzt
auf 20 Prozent in den nachsten zwei Jahrzehnten. Roland Gelbrich glaubt an Elektrofahr-
zeuge fiir den 6ffentlichen Nahverkehr. Holger Schmidt favorisiert ein Zukunftsfonds fir
die Ruckkehrer. Aulerdem wird aus der alten Ingenieurschule ein Ort innovativer Ideen
und Projekte und WeiBwasser als positiver Name weltweit bekannt. Mathias Kuhle kann
sich hier ein Hochschulzentrum vorstellen, das sich auf das Thema "Bergbaufolgeland-
schaften" fokusiert. Viele Zettel mit Visionen fiir das kilinftige WeiRwasser hangen am
Zeitstrahl 2015-2035. Weitere kommen hinzu. Denn unter den Blickwinkeln "Kulturregi-
on Weillwasser" und "Wir gestalten Zukunft" wird Ende der Woche die Phantasierreise
fortgesetzt. Dann mit neuen Laborgasten — Blirgerexperten aus Weillwasser.

Zum Thema: Die umfangreiche Stoffsammlung aus den vier Zukunftslaboren mit Biir-
gern, Kommunalpolitikern und weiteren Experten werden vom Team der Wissenschaft-
ler ausgewertet und gefiltert. Mit dem Ergebnis geht es dann im Januar in eine Pla-
nungswerkstatt. Deren Ziel ist es, ein Zukunftskonzept aufzustellen. Das Konzept soll
realistisch aufzeigen, welche konkreten Vorhaben Sinn haben, sie anzupacken.

(Gabi Nitsche)

Do., 05.11.2015

Stadtzentrum fiir WeiBwasser?

Vier Workshops haben ermittelt, wo die Stadt WeiBwasser in 20 Jahren stehen kdnnte.
Ein Thema zog sich durch alle vier Sitzungen.

Keine Zukunft ohne Mitte: Weillwasser feiert 2035 seinen 100. Geburtstag. Wenn es
nach den Stadtexperten geht, soll das Jubildum nicht ohne Stadtzentrum Uber die Biihne
gehen. Das ist eines der Ergebnisse aus vier Workshops, zu denen die Initiatoren des
Wettbewerbs Zukunftsstadt aufgerufen haben. ,Das Thema zog sich durch alle Veran-
staltungen”, so Holger Schmidt, Professor fiir Stadtumbau an der TU Kaiserslautern.
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Statt einer zentralen Mitte verfligt WeiBwasser, historisch bedingt, Gber mehrere Zen-
tren. Neben dem alten Dorf um die Friedenseiche, sind es vor allem die Berliner StraRe
mit den Einkaufszentren Saschowawiese und Boulevard und der Marktplatz. Aber auch
die sogenannte Altstadt zwischen Bahnhof und Kreisel Jahnstralle gehort dazu. Fir an-
dere ist der Sorauer Platz in WeiRwasser-Siid ein zentraler Bezugspunkt. ,,Nicht genau zu
wissen, wo das Stadtzentrum eigentlich liegt, verursacht vielen WeiBwasseranern Unbe-
hagen”, so Schmidt. Deshalb gelte es, einen Prozess einzuleiten, an dessen Ende eine
klare Definition der Mitte stehe. Je eher damit begonnen wird, desto besser stehen die
Chancen fiir die Birger und die Stadtverwaltung, Einfluss darauf zu nehmen, so Schmidt.
Weitere, oft genannte Schwerpunkte waren Volkshaus und Bahnhof. Schmidt hatte zu-
sammen mit seinem Team um Gregor Schneider und Wolfgang Grimm in den letzten
zwei Wochen Unternehmer, Handler, Mitarbeiter der Verwaltung, Lehrer, Gastronomen,
Rickkehrer oder Reprasentanten der Kirchen zu Gesprachen mit unterschiedlichen
Themen eingeladen. Die Ergebnisse dieser sogenannten Zukunftslabore bilden die
Grundlage fir die Planungswerkstatt vom 9. bis 15. Januar 2016. Thematisch kénnen vie-
le Bereiche eine Rolle spielen: Klima, Energie, Kommunikation, Mobilitdt. Die Denkfabrik
soll dazu beitragen, Antworten auf die zentrale Frage zu finden: ,Wie wollen wir in Zu-
kunft leben?” Der Wettbewerb , Zukunftsstadt 2030“ ist eine Initiative des Bundesbil-
dungsministeriums. In der ersten Runde konkurrieren 51 Stadte aus ganz Deutschland.
Innerhalb Sachsens gilt es, Mittweida, Leipzig und die Landeshauptstadt Dresden aus
dem Feld zu schlagen, wenn der Sieger Weillwasser heiflden soll. Er hat auf alle Falle gut
lachen. Fir die Umsetzung der Zukunftsvision winkt ein siebenstelliger Eurobetrag.
(Thomas Staudt)

Sa/So., 09./10.01.2016
Mitgestalten bei der Zukunft von WeiBwasser 2030+

Kooperative Planungswerkstatt startet am Montag Experten feilen gemeinsam an einem
Zukunftskonzept fiir WeiBwasser 2030+. Es handelt sich um Wissenschaftler und Ein-
wohner aus Weillwasser. Nach Interviews und Zukunftslaboren folgt ab 11. Januar eine
kooperative Planungswerkstatt, die das Konzept hervorbringen soll. Weiwasser. ,,Nun
geht es darum, die aufgezeigten Potenziale wie zum Beispiel Bahnhof, Gelsdorfhiitte,
Stadteinfahrten und so weiter zu heben. Mit wenigen Mitteln kann viel erreicht wer-
den.” Worte aus dem Reslimee von Holger Schmidt nach der Planungswerkstatt in
WeilBwasser 2013. Damals sagte der Professor fir Stadtumbau und Ortserneuerung an
der Technischen Universitat (TU) in Kaiserslautern: Wenn die Werkstatt Anregungen
gab, Weillwasser Elan zeigt und mit dem Schwung aus der Werkstatt-Zeit weiterarbeitet,
sei ihm nicht bange. Dazu griindete Weillwasser eine Umsetzungsagentur. Mit der Agen-
tur sollten die Ideen aus der Werkstatt zum Beispiel flir Bahnhofsgebaude, Neufertbau,
Gelsdorfhitte, Glasfachschule und Volkshaus weiter vorangebracht werden. Ist das ge-
lungen? Holger Schmidt sagt ja. ,Es gibt keine einfachen Losungen fiir diese Leuchttiir-
me, die zu besten Industriezeiten WeilBwassers entstanden und nun in die Stadtentwick-
lung integriert werden sollten. Den Bahnhof hat die Stadt ersteigert. Er ist nun ihr Eigen-
tum genau wie die alte Glasfachschule. WeilRwasser hat das Heft des Handelns selbst in
die Hand genommen.” Schmidt erinnert an den Gutachter-Wettbewerb fiir das Bahn-
hofsgebdude und die ersten Entwiirfe und Kostenschdtzungen. Regelrechte Wellen wur-
den ausgeldst, als die Kosten stiegen. ,Denn einige Sachen waren anfangs einfach nicht
enthalten, wie zum Beispiel der Glterschuppen. Oder die vielen Anforderungen von Be-
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horden. Barrierefreiheit zum Beispiel.” Inzwischen habe der Stadtrat zugestimmt, dass
die Entwurfsplanung gemacht werden soll.

Bis Mitte 2016 soll diese vorliegen. Holger Schmidt sieht das positiv, denn erst dann
kénne man von viel genaueren Kosten sprechen. Auch das Nutzungskonzept werde ver-
feinert. ,Ein Beispiel sind die intensiven Gesprache der Stadt mit einem interessierten
Augenarzt, der hier moglicherweise eine Praxis er6ffnen wirde.” Holger Schmidt ver-
weist aullerdem darauf, wie toll sich die Sache mit dem Geopark entwickele. ,Mit dem
Unesco-Titel bekomme das Thema viel mehr Aufmerksamkeit. Und dazu die Tourismus-
info und das als wichtige o6ffentliche Aufgabe im Bahnhof zu konzentrieren, ist genau der
richtige Weg“, schatzt der Professor ein. Das Engagement des Stadtvereins dafir, der
viele kleine Mosaiksteinchen dort biindelt, kbnne man gar nicht hoch genug einschat-
zen. Bahnhofsgebdude — das ist auch ein Schwerpunkt beim gegenwartigen Wettbewerb
»Zukunftsstadt”, sagt Schmidt. Weillwasser ist eine der 52 teilnehmenden Stadte in der
ersten Runde des bundesweiten Wettbewerbes und will unbedingt weiterkommen. Un-
ter dem Motto ,WSW — wir gestalten Zukunft” geht es um ein realistisches Konzept, das
aufzeigt, welche konkreten Vorhaben Sinn haben, sie anzupacken. Denn einen Plan auf-
zustellen und dann zu sagen, jetzt setzen wir ihn um, funktioniere laut Holger Schmidt
nicht. ,Die Stadt ist ein Zusammenschluss von Menschen mit ganz unterschiedlichen
Motivationen — ideell, sozial, wirtschaftlich interessiert. Sie alle unter einen Hut zu brin-
gen und dazu noch die technischen und Umwelt-Einfllsse ist eine sehr komplexe Ge-
schichte.” Aullerdem verandere sich die Welt, deshalb miissten altere Sachen auch hin-
terfragt werden. Der Zukunftswettbewerb ist so eine Chance, die sich aber ohne die
»Experten”, die sich in Vereinen, in der Kirche, im Stadtrat engagieren oder sich ander-
weitig verbunden mit Weillwasser, nicht nutzen lasse. Etwa 50 Mitmenschen unter-
schiedlichen Alters wurden dazu von Wissenschaftlern um Holger Schmidt in diesem
Sommer interviewt. Arbeitstreffen, die Zukunftslabore hielRen, folgten im Oktober. In die
Diskussion und Fachsimpelei mit einem Teil der befragten Experten flossen auch die Er-
gebnisse der Interviews ein. Themen waren ,Lebendige Stadt”, ,Wirtschaft und Bil-
dung”, ,Kulturregion WeiRwasser” und , Wir gestalten Zukunft”. Fir Holger Schmidt
steht fest: ,,In den Interviews und Laboren sind viele Sachen von 2013 bestatigt worden
und neue hinzugekommen.” Bereits vorhandene stddtische Konzepte (integrierte Stadt-
entwicklung, Handel, Klima) haben die beteiligten Wissenschaftler unter die Lupe ge-
nommen und aufbereitet fir die nachste Stufe, die kooperative Planungswerkstatt vom
11. Bis 15. Januar. Dann spielt die Frage eine besondere Rolle, wie kénnen Biirger ihre
Stadt selbst gestalten. ,Es geht nicht um russische Tonnenideologie. Quantitative Zahlen
sagen nicht so viel. Qualitat dahinter ist gefragt. Es braucht Leute mit Herz und Ver-
stand.” Einer, der mit Holger Schmidt in der Umsetzungsagentur und an der Zukunfts-
stadt arbeitet, ist Gregor Schneider, ein geblirtiger WeiBwasseraner, der auch schon an
der Planungswerkstatt 2013 mitwirkte. Was die Agentur angeht, so habe diese mit den
genannten Objekten einen roten Faden. Und jetzt, wo feststeht, dass WeilBwasser in den
nachsten Jahren mit erheblichen Efre Fordermitteln rechnen kann, gebe das Sicherheit.
Flir Gregor Schneider ist es das Spannendste, den Leuten klarzumachen, dass es nicht
das Ding der Wissenschaftler ist, sondern sie selbst gefragt sind. , Selbstgemachte Stadt
— das ist ein spannendes Feld.” Schneider ist Uberzeugt, WeilRwasser verflige mit Ober-
blirgermeister Torsten Potzsch, Stadtverein, AJZ Garage und Sozialem Netzwerk Uber ei-
nen guten Pool. , Die bindeln viel Wissen.” Aber Schneider rat auch dazu, ,,den kleinen
Initiativen wie dem Kultur-Sofa Chancen zu geben. Es muss nicht alles durch einen Fla-
schenhals!“ Mitverantwortung, Mitgestalten — diese Worter sollten ernst genommen
werden, wenn es um ,WSW — wir gestalten Zukunft” geht. Der Wissenschaftler beweist,
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dass er sich sehr gut in Weillwasser auskennt, wenn er sagt: ,,Im Rathaus und im Stadt-
rat braucht es Ermoglicher und keine Verhinderer.” Wobei es nicht so sei, dass es nur
Verhinderer gabe. Es gehe um Verstandnis. Denn: ,Wo ein Wille ist, ist auch ein Weg. In
dem Sprichwort steckt viel Wahres. Verwaltung und Rat seien die Schlissel dafiir, Neid
und Missgunst Teufel in einer Kleinstadt, ,sie graben Energien und Motivationen ab“.
Das treffe auf viele Bereiche zu, vom Handel bis zu Vereinen.

»Zukunft gestalten heiRt auch, Gber den eigenen Schatten zu springen und mal etwas
zuzulassen. Wir experimentieren nicht Sinnloses, aber probieren, was anderswo erfolg-
reich war”, gibt Gregor Schneider den Weg vor. Lebendige Stadt — das bedeutet fir ihn
zum Beispiel, der Telux Leben einhauchen. ,Es ist das letzte Symbol der Glasarbeiter-
stadt. Das Areal ist Gold wert. Orte wie diese sind spannend, sie ziehen junge Leute an.”
Oder Wandel im Handel — , der Leerstand in Geschaften ist gro3. Bei Butter-Noack wird
wohl nie wieder jemand Butter verkaufen. Aber nutzen sollte man das Geschaft.”
Schneider verweist auf Leipzig und die Wachterhduser als Anregung. Oder auf das baye-
rische Selb. Dort sei es gelungen die ehemaligen Porzellanstandorte zu halten. In leeren
Laden wurden Schauwerkstdtten eingerichtet.

GELDSEGEN FUR WEISSWASSER IST MOGLICH

Wenn das Konzept ,WSW — wir gestalten Zukunft” steht, kann es der Stadt Weiwasser
einen Geldsegen bescheren. Vorausgesetzt, die aufgezeigten Visionen fir das Jahr 2030+
richten sich auf den Wandel bei der Energieversorgung und der Mobilitdt, auf Innen-
stadt- und Quartiersentwicklung sowie auf das Verhaltnis zwischen Stadt und Umland
und stolRen beim Bundesministerium flr Wissenschaft und Bildung auf Zustimmung. 200
000 Euro stellt dieses in Aussicht. Von den 51 Stadten aus der jetzigen ersten Runde
werden nur noch 20 dafiir bertcksichtigt.

(Gabi Nitsche)

Sa./So.,9./10.01.2016

Eine Million fiir WeiRwasser

In der nachsten Woche kdnnen die Birger Gber die Zukunft der Stadt mitbestimmen.
Am Ende winkt sogar ein dicker Gewinn.

Weillwasser. Der Wettbewerb ,Zukunftsstadt 2030“ geht in die nachste Phase. Am
Dienstag und Donnerstag der kommenden Woche treffen sich Stadtexperten und
WeilRwasseraner zu einer kooperativen Planungswerkstatt. Die Veranstaltung ist zweige-
teilt. Am Dienstag geht es um eine inhaltliche Diskussion zu Zukunftsfragen rund um die
Stadt. Am Donnerstag werden die Ergebnisse vorgestellt. Feedback ist ausdriicklich er-
winscht. Beide Veranstaltungen beginnen um 18 Uhr. Veranstaltungsort ist der Treff-
punkt der Hochschule Gorlitz-Zittau in der Stralle der Glasmacher. Die kooperativen Pla-
nungswerkstatten wurden in zwei ,,Zukunftslaboren” im November thematisch vorberei-
tet. Beide sind Teil eines mehrstufigen Wettbewerbs. Er geht auf eine Initiative des Bun-
desbildungsministeriums zurtick. Aktuell konkurrieren 51 Stadte aus ganz Deutschland.
Innerhalb Sachsens sind es neben Weillwasser Mittweida, Leipzig und die Landeshaupt-
stadt Dresden. Dem Gewinner winkt ein siebenstelliger Eurobetrag. Kooperative Pla-
nungswerkstatt, 12. und 14. Januar, jeweils 18 Uhr, StraRe der Glasmacher 8.

(Thomas Staudt)
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Do., 14.01.2016

Wo ist die Mitte von WeiRwasser?

Offene Diskussion bei Zukunftswerkstatt / Fortsetzung am heutigen Donnerstag geplant

Weillwasseraner sollen sich einbringen. Unter diesem Motto hat am Dienstagabend eine
offentliche Planungswerkstatt im Infopunkt der Hochschule Zittau-Gorlitz mit Blrgern in
WeilRwasser stattgefunden. Bei Diskussionen entwickelten Birger zahlreiche Ideen fir
die Zukunft ihrer Stadt. Weiwasser. ,Wir wollen heute ein von Birgern getragenes
Leitbild fir WeiBwassers Zukunft entwickeln”, erklart Professor Holger Schmidt von der
Universitat Kaiserslautern, der die Planungswerkstatt leitet. Dazu wurden an vier Tisch-
stationen zu den Themen ,lebendige Mitte”, ,intelligente Netzwerke”, ,, Weillwasser als
360-Grad-Region” sowie zur ,Kultur des Ermoglichens” sehr abstrakte Themen vorgege-
ben, die nun auf die Wirklichkeit treffen sollten. Jeweils 15 Minuten hatten die gut 30
Weillwasseraner Zeit, an den einzelnen Stationen ihre Ideen zu den genannten Themen
zur Diskussion zu stellen. ,,Eine Mitte ist mehr als Einkaufen®, stellte Mitarbeiter Stephan
Westermann in den Raum und fragte die Diskutanten, ob sie dem zustimmen wiirden.
Wahrend dies im Grunde niemand verneinte, entziindete sich eine Diskussion an der
Frage, wo denn nun die Mitte von WeiBwasser ist. ,,Wir haben die Saschowa-Wiese“,
brachte es Stadtratin Kathrin Jung (SPD) auf den Punkt, ,und das Areal zwischen Markt
und Bahnhof.” Wahrend die Region um das Rathaus zwar historisch gewachsen sei, spie-
le sich das Leben doch eher an den Einkaufsmarkten ab. ,Diese Einkaufsmeile sieht aus
wie Stalle und ist alles andere als attraktiv”, sagte einer. ,In der Mitte sollte sich auch die
regionale Geschichte der Stadt widerspiegeln”, sagte ein anderer. ,Bei unserer ersten
Werkstatt 2013 hatten wir gedacht, die Frage des Zentrums geklart zu haben, musste
Stephan Westermann einrdumen, ,das ist offenbar nicht so.” Bei der Runde um Weil3-
wasser als 360-Grad-Region drehte sich dagegen alles um die Verbindung nach Polen.
,Wenn man einen 200-Kilometer-Kreis um WeiRwasser ziehen wirde, sieht man, dass
wir in der Mitte von Europa liegen”, begann die Dessauer Stadtplanerin Birgit Schmidt
die Diskussion. WeiBwasser miisse als Mittelzentrum in der Grenzregion entwickelt wer-
den, hieB es. Dabei, so argumentierte ein Grol3teil, liege in der Nahe zu Polen eine grolie
Chance. Daran setzte beispielsweise der Leiter des Beruflichen Schulzentrums in Weil3-
wasser Maik Gahle an: ,Mehr als 500 Schiiler, die aus der gesamten Region nach Weil-
wasser kommen, brauchen eine Motivation, um hier zu bleiben, sich zu verlieben und zu
leben”, sagte er. Er habe vor Jahren damit begonnen, eine Klasse fiir Deutsch als Zweit-
sprache einzurichten. , Die war eigentlich fur Asylbewerber gedacht”, erzahlt Gahle, , je-
doch haben sich zunachst polnische Schiiler angemeldet, die Deutsch lernen wollten.” Er
hoffe deshalb, dass sich dieser Trend auch in die andere Richtung fortsetzt. Zweispra-
chigkeit solle in der Region etwas Selbstverstandliches werden. Interessante Ideen ent-
standen zudem am Tisch, der sich mit den kiinftigen Netzwerken beschéftigte. Neben
klassischen Themen wie Infrastruktur und Informationsaustausch nahm auch die Da-
seinsvorsorge einen groRen Raum ein. Gerade in einer kiinftigen Verbindung von Bad
Muskau als Kurort und WeiBwasser als Krankenhausstandort mit entsprechender Bahn-
und Busanbindung lieRe sich die gesamte Region fiir die Daseinsvorsorge weiterentwi-
ckeln. Brigitte Schonsee schlug zudem vor, die Glasfachschule in ein Kurhotel umzuwan-
deln. ,Das ware doch etwas flr Jung und Alt“, war sie sich sicher. ,Wir haben ein um-
fangreiches Stimmungsbild erhalten und wollen nun die Vorschldge in konkrete Projekte
gieBen”, hielt Holger Schmidt am Ende des Abends fest. Das soll bis zum heutigen Don-
nerstag geschehen sein. ,,Wir haben 40 Stadtexperten interviewt, Jugendliche an drei
Schulen eingebunden und nun mit den Biirgern der Stadt diskutiert”, erkldart Schmidt. Bis
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Marz, so das ambitionierte Ziel, sollen die Ergebnisse dem Stadtrat vorgelegt und dar-
ber abgestimmt werden. Anschliefend wolle man beim Wettbewerb ,Zukunftswerk-
statt” in die nachste Runde. Am heutigen Donnerstag ab 18 Uhr werden die Ergebnisse
in der StraBe der Glasmacher 8 in WeiRBwasser der Offentlichkeit vorgestellt. Wo ist die
Mitte von WeiRBwasser? Offene Diskussion bei Zukunftswerkstatt / Fortsetzung am heu-
tigen Donnerstag geplant

WeilRwasseraner sollen sich einbringen. Unter diesem Motto hat am Dienstagabend eine
offentliche Planungswerkstatt im Infopunkt der Hochschule Zittau-Gorlitz mit Blrgern in
Weillwasser stattgefunden. Bei Diskussionen entwickelten Blrger zahlreiche Ideen fir
die Zukunft ihrer Stadt.

(Christian Kohler)

Do., 14.01.2016

Insellage der Stadt muss weg

Ein bunter Abend bei der ersten kooperativen Planungswerkstatt liefert Ansatze fiir das
Projekt ,WeiBwasser 2035“.

Weillwasser. Starken und Schwachen der Stadt und in der Verbindung zum Umland, wa-
ren am Dienstagabend Thema der ersten kooperativen Planungswerkstatt im Treffpunkt
der Hochschule Gorlitz-Zittau. Die Gber 50 Teilnehmer diskutierten im Viertelstunden-
rhythmus zu vier Themenschwerpunkten, die von ,Lebendiger Mitte” bis ,360-Grad-
Region WeilRwasser” reichten. Von vielen wurde dabei die einseitige Orientierung nach
Westen als Manko und mehr Offenheit gegentiber der polnischen Sprache als Chance
beschrieben. Zu den Teilnehmern gehorten unter anderem Matthias Kuhle von Vatten-
fall, Weillwasseraner Geschaftsleute, Stadtrate und viele interessierte Birger. Die Mo-
deratoren, das Team um Professor Holger Schmidt von der TU Kaiserslautern, destilliert
aus dem Brainstorming und den Zukunftslaboren vom November bis Donnerstag, 14. Ja-
nuar, einen Handlungsleitfaden fiir die kiinftige Entwicklung. Ab 18 Uhr wird er offent-
lich vorgestellt. In Schriftform gebracht, bildet er den Beitrag fiir die nachste Runde des
Wettbewerbs ,, Zukunftsstadt 2030“ des Bundeswirtschaftsministeriums. Fir WeiRwas-
ser wurde die Bezeichnung leicht verdandert, da die Stadt 2035 ihren hundertsten Ge-
burtstag feiert. Kooperative Planungswerkstatt 2, 14. Januar, 18 Uhr, Treffpunkt der
Hochschule Gorlitz-Zittau, Stralle der Glasmacher 8.

(Thomas Staudt)

Sa./so., 16./17.01.2016

Wissenschaftler sehen fiir Weillwasser in die Zukunft

Das Jahr 2035 konnte fiir die Stadt gut werden, wenn eine Million Euro beim Wettbe-
werb Zukunftsstadt gewonnen und investiert werden.

Weillwasser braucht ein Konzept, um sich fit fur die Zukunft zu machen. Denn niemand
wird das von AulRen Gbernehmen. Das sagt Professor Holger Schmidt von der TU Kaisers-
lautern, der Stadt und Chancen analysiert, Blirger befragt und ebenjenes Konzept mit
seinem Team entwickelt, welches WeiRwassers Zukunft auf den Landkarten auch im Jahr
2035 garantiert. Der Wissenschaftler kann das — braucht aber Menschen, die mitma-
chen. Zum Abschluss der Planungsrunde Zukunftswerkstatt gibt es nun erstmals Ergeb-
nisse. Neue Mitte, Vernetzung und Kommunikation sind die Zauberworte. Sobald es
konkret wird, sind die Stadtrate gefragt. Und wird die Wettbewerbsjury liberzeugt, gibt’s
Geld und weitere Konzepte. Die Abschlussveranstaltung der ersten Runde des Staddte-
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wettbewerbs ,Zukunftsstadt” zeigt, dass Chancen vorhanden sind. Der Clou: Das Team
um Holger Schmidt fasst alle alteren Konzepte und die aktuellen Ergebnisse der Zu-
kunftslabore vom November, der Interviews mit Schiilern und Birgern und der koopera-
tiven Planungswerkstatten von dieser Woche zusammen. Schmidt ist optimistisch:
,Denken Sie doch drei Jahre zurlick. Der Bahnhof gehorte einem Konsortium, die Glas-
fachschule war in privater Hand, Heute gehort beides der Stadt, die nun anfangen kann,
beide Orte zu entwickeln.” Tatsachlich, ergdanzt OB Torsten Potzsch: ,Eigentlich kénnen
wir auch jetzt schon stolz sein, auf das, was wir haben.” Was mal konkret passiert, ent-
scheidet der Stadtrat mit. Erreicht WeiRwasser beim Wettbewerb des Bundesbildungs-
ministerium die zweite Runde, gibt’s 35000 Euro fiur die Planung. In der konkurrieren
statt 51 nur noch 20 Stadte gegeneinander. Inhaltlich geht es dann um die Vorbereitung
konkreter Projekte. Der Gewinner des Wettbewerbs wird Zukunftsstadt und erhalt einen
siebenstelligen Eurobetrag, also bis zu einer Million Euro und mehr. Damit kann zumin-
dest eines der ehrgeizigen Projekte umgesetzt werden. Fiur die durch Wegzug der zu-
meist jungen Leute, mangelnder Wirtschaftskraft, fehlender Arbeitsplatze, schwieriger
Tourismusentwicklung und fehlender Infrastruktur gebeutelte Stadt im Norden des
Landkreises Gorlitz ware das eine Chance. Und vielleicht ist dieses eine groRe Projekt
auch die Initialzindung fir viele kleinere Aktivitaten, welche dank des guten Plans auch
Erfolg haben.

,Lebendige Mitte”

Was ist ein belebtes Zentrum? Die stadtische Mitte ist dicht, vielfaltig, kompakt. Hier
trifft die Welt auf die Stadt und die Region. Hier vernetzen sich die unterschiedlichen
Verkehrsarten. Wie ldsst sich so eine Mitte bauen? Leere Laden werden ,zwischenge-
nutzt”. Es gibt einen Innenstadt-Check fiir Innovationen. Touristische Wege werden aus-
gebaut und Platze fir Begegnung und Erholung geschaffen — etwa bei Markt, Altstadt,
Sasch oder Schnitterbrauerei.

»Intelligente Netze”

Was soll Vernetzung sein? Weillwasser wird durch moderne Formen der Mobilitat und
ein Wissensnetzwerk zum , Verteilerort” fiir das ganze Umland der Stadt. Wie lasst sich
so ein Netz aufbauen? Neben den touristische Netzen vom Leitsystem bis zum Radweg
wird auch mit Bahnhof, Busbahnhof und Waldeisenbahn ein Mobilitatsnetz in der Stadt
geschaffen. Wichtig ist dabei, dass auch Wege zu anderen Zielen der Region bedacht
werden.

,»,360°-Region”

Was soll eine Rundum-Region sein? WeilBwasser endet nicht an der Stadtgrenze, son-
dern Polen wird zur Chance. WeilRwasser bleibt ein Mittelzentrum, das sich nicht nur
nach Westen orientiert und als Kooperationsnetzwerk fiir die umliegenden Gemeinden
fungiert. p Wie lassen sich Grenzen (iberwinden? Die Zweisprachigkeit an Schulen wird
gefordert. Die Euroregion Weillwasser-Zary wird intensiviert und wirtschaftlich sowie
touristisch-kulturell ausgebaut.

,Kultur des Ermoglichens”

Was gibt es flr ungenutzte Chancen? Weillwasser wird durch lebenslanges Lernen und
die Forderung von Geschaftsideen, Zuwanderern oder Wiirdigung des Ehrenamts ein
besserer Lebensort. So wird die Eigeninitiative der Blrger gefordert. Wie lassen sich
Ideen umsetzen? Es muss Anlaufpunkte fiir kreative Ideen geben, die Hemmschwellen
abbauen, Ehrenamt fordern, Stadtteile koordinieren, Traditionen hochhalten und die
Stadt fir Blrger und Gaste erlebbar machen.

(Thomas Staudt)
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Sa./So.,16/17.01.2015
Experten geben Empfehlungen fiir die Stadt

Birgerbeteiligung an zweiter Planungswerkstatt in WeiBwasser / Ergebnisse Uberwie-
gend positiv bewertet

2035 hat WeiBwasser 100 Jahre das Stadtrecht. Eine Vision fiir das Jubildum und Hand-
lungsempfehlungen bis dahin stellte am Donnerstag das Team um Stadtplaner Professor
Holger Schmidt der Offentlichkeit in WeiBwasser vor. Zuvor gab es eine zweite Pla-
nungswerkstatt, bei der sich Blrger einbringen konnten.

WeilRwasser. ,,Wir stellen uns fiir die Stadt vor, dass WeiRwasser zukiinftig keine Insella-
ge mehr hat“, begann Professor Holger Schmidt von der TU Kaiserslautern am friihen
Donnerstagabend seine Ausfiihrungen. Vielmehr solle die Stadt kiinftig als lebendige
Mitte in der Mitte Europas begriffen werden, hiel8 es weiter. Eine ganze Woche lang hat-
ten sich die Wissenschaftler gemeinsam mit Blirgern damit beschaftigt, ein Leitbild fir
die Stadtentwicklung zu entwerfen, wie WeilRwasser 2035 aussehen und bis dahin ent-
wickelt werden soll. Dazu wurden vier Themenschwerpunkte identifiziert: Weilwasser
als 360-Grad-Region, der Aufbau intelligenter Netze, die Schaffung eines lebendigen
Stadtkerns und die Einflihrung einer ,Kultur des Ermoglichens”. Aus den Schwerpunkten
wiederum wurden Handlungsempfehlungen abgeleitet, die den einen oder anderen
doch verblifften. Vorschlage wie eine Ehrenamtsborse, eine Verbindung zwischen
Bahnhof und Waldeisenbahn oder ein Leerstandsmelder fiir die Stadt gehorten unter
anderem dazu. WeiBwasser solle sich ferner auf seine Industrietradition besinnen und
einen ,Weg des Glases” inszenieren, damit Einheimische ihren Kindern und Gasten er-
klaren kdnnen, was zur Stadt und ihrer Geschichte gehort. Moglichkeitsraume fir Bir-
ger, Vereine und Institutionen sollten geschaffen und genutzt werden, ein Verfligungs-
und ein Projektfonds eingerichtet werden. Auch die Diskussion um die Mitte der Stadt
wurde von den Wissenschaftlern aufgegriffen: ,,Unsere Mitte ist schlicht gréBer gewor-
den”, nannte Stephan Westermann den Kompromissvorschlag beim Namen. Am Diens-
tag war noch nicht ganz klar, was denn nun die Mitte WeiBwassers ist. Sie wird nun be-
griffen als Areal zwischen Markt, Bahnhof, Saschowa-Wiese und der noch ungenutzten
Brache der ehemaligen Schnitterbrauerei. ,Genau dort muss die Erlebnisdichte er hoht
werden, damit Blrger auch tatsachlich ins Zentrum kommen®, so Holger Schmidt. Dass
die Liste keineswegs vollstandig ist, darauf wies Stadtplanerin Birgit Schmidt hin. Viel-
mehr kdnnten auch bereits geplante Projekte wie der Geopark damit weiterentwickelt
werden. ,Warum beginnt man denn nicht jetzt mit der Umsetzung der guten ldeen?”,
wollte ein WeilRwasseraner wissen. , Natlirlich kdnnen wir damit schon beginnen®, ent-
gegnete Holger Schmidt. Vieles sei ja auch schon auf den Weg gebracht. , WeiBwasser
hat sich seit 2013 bis heute gut entwickelt”, lobte der Planer. Bei der ersten Werkstatt
2013 war die Stadt beispielsweise noch kein Eigentiimer des Bahnhofs oder der Glas-
fachschule. ,,Das hat sich gedndert und sie haben sich damit entscheidende Handlungs-
spielrdume geschaffen”, erganzte Schmidt. , Hier passiert seit Jahren nichts und ich frage
mich, wo das alles herkommen soll?“, fragte ein anderer. Bis das alles umgesetzt sei, ist
er 90. Ohne Industriearbeitspldtze in der Region, so das Argument, sehe er schwarz fir
die Zukunft. Die Jugend ziehe weg und es mangle an Kultur und Arbeitsplatzen. Das
konnte Oberbiirgermeister Torsten P6tzsch (Klartext) so nicht stehen lassen. ,,WeiBwas-
ser ist nicht so schlecht, wie es viele sehen”, entgegnete er. Eine Biirgerin pflichtete bei:
,Wir hatten Gaste zu Besuch, denen wir die Stadt gezeigt haben”, erzdhlte sie. Die seien
ganz verblifft, was die Stadt zu bieten habe: Eine Schwimmbhalle, eine Bibliothek, einen
Tierpark, eine Eisarena, ein Glasmuseum. ,,Und ringsum gibt es ein Weltkulturerbe und

Anlage 5: Pressespiegel

79



80

Vision Weifswasser/O.L. 2035 Februar 2016

zahlreiche Ausflugsmoglichkeiten”, erganzte sie. Olaf Schober wiederum interessierte
sich dafiir, wer bei der Umsetzung den Hut auf hat. Darauf antwortete Holger Schmidt:
,Dazu gibt es zwei Antworten. Alle WeiBwasseraner und natdirlich die Stadtrate und die
Verwaltung.” Es gehe darum, ein Gemeinwesen entstehen zu lassen, an dem alle mit-
wirken konnen. Das gesamte Leitbild, was die Wissenschaftler nun erarbeiten, soll vom
Stadtrat Ende Marz genehmigt werden. ,Dann reichen wir es beim Bundesministerium
ein”, erlautert Schmidt. Dort ist WeiRwasser dann neben 51 weiteren Stadten in einem
Zukunftswettbewerb. Allerdings kommen nur 20 Konzepte eine Runde weiter.
ERGEBNISSE IM NETZ

Erste Ergebnisse sowie samtliche Ideen sind auf der Internetseite der Stadt WeilRwasser
veroffentlicht. Wie Gregor Schneider vom Wissenschaftler-Team erlautert, soll dort ein
Forum fir alle Interessenten entstehen. Infos gibt es unter www.weisswasser.de.
(Christian Kohler)

Die Pressestimmen wurden fiir diesen Bericht redaktionell (Anzahl Artikel, Satz) ange-
passt.

Februar 2016

Anlage 5: Pressespiegel



