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Beteiligungsbericht 2022 Beteiligungsunternehmen - Ubersicht

1 Beteiligungsunternehmen der Grof3en Kreisstadt WeilBwasser/ O.L.

Die Grole Kreisstadt WeiBwasser war zum 31.12.2021 insgesamt an vier Unternehmen unmittelbar
beteiligt. Alle Unternehmen waren in der Rechtsform einer GmbH organisiert. Bezlglich der
Beteiligungsverhéltnisse der Stadt WeiRwasser gab es im Geschéftsjahr keine Anderungen.

Auch Anfang des Jahres 2021 steht die Wirtschaftspolitik voll im Zeichen der Corona-
Pandemiebekdmpfung. Um die Infektionsdynamik einzuddmmen, missen soziale Kontakte und damit
auch die wirtschaftliche Aktivitat weiterhin beschrénkt werden. Dies hat auch in Deutschland im
vergangenen Jahr zu einer Rezession gefiihrt, deren Ausmall dem Konjunktureinbruch von 2009
infolge der globalen Finanzkrise gleicht. Unsere Soziale Marktwirtschaft bewahrt sich einmal mehr.
Uber unsere umfassenden Corona Wirtschaftshilfen und das erweiterte Kurzarbeitergeld haben wir
einen Beitrag dazu geleistet, Millionen von Arbeitspldtzen zu sichern und Unternehmen (ber Kredit-
und Biirgschaftsprogramme, Steuerstundungen und Zuschussprogramme wie die Uberbriickungshilfe
mit lebenswichtiger Liquiditat zu versorgen. Mit dem Wirtschaftsstabilisierungsfonds kdnnen grofiere
Unternehmen zusatzlich Eigenkapitalhilfen erhalten. Unsere Unterstitzungsprogramme haben dazu
beigetragen, wirtschaftliche Substanz unabhangig von Unternehmensgréf3en und Branchen zu sichern.
Sie stehen auch im Jahr 2021 zur Verfugung und starken die Chance und das Vertrauen, die Krise mit
vereinten Kraften zu (Uberwinden. Das historische Konjunktur- und Zukunftspaket der
Bundesregierung stabilisiert zusatzlich die Gesamtwirtschaft und stéft wichtige Zukunftsinvestitionen
in den Bereichen Digitalisierung, Klimaschutz und Bildung und Forschung an. Der neue
Beteiligungsfonds fiir Zukunftstechnologien knilipft an die kapitalintensive Skalierungsphase von
Start-ups an. Gleichzeitig sorgt die Bundesregierung flr verlassliche Rahmenbedingungen: mit dem
klaren Bekenntnis zu einem Belastungsmoratorium, zur Stabilitdt der Sozialversicherungsbeitrage
(Sozialgarantie) und zur Senkung der Erneuerbare-Energien-Umlage. All dies hat dazu beigetragen,
dass der Konjunktureinbruch nach den ersten Zahlen des Statistischen Bundesamtes mit einem
Riickgang des Bruttoinlandsprodukts um flinf Prozent im Jahr 2020 geringer ausgefallen ist als
befiirchtet. Mit der Jahresprojektion, die wir mit diesem Bericht vorlegen, gehen wir davon aus, dass
wir flr das Jahr 2021 wieder ein Wachstum von 3,0 Prozent erreichen kénnen.

Infolge der Corona-Pandemie geriet die deutsche Wirtschaft in eine der schwersten Rezessionen seit
Jahrzehnten. Im Jahr 2020 ging das Bruttoinlandsprodukt um 5,0 Prozent zuriick. Nach dem Ende des
harten Lockdowns im April war das konjunkturelle Tal aber bereits im Mai durchschritten. Die
deutsche Wirtschaft kdmpft sich nach dieser ersten schnellen Erholung allméhlich weiter aus der
Krise. Die Wirtschaftsleistung vor der Krise dirfte jedoch erst zur Mitte des Jahres 2022 wieder
erreicht werden. Die erwartete Erholung der globalen Wirtschaft, die Unterauslastung der
Produktionskapazitaten, aber auch die Frihindikatoren sprechen fir eine Fortsetzung des
Aufholprozesses. Fir das laufende Jahr wird mit einem Wachstum von 3,0 Prozent gerechnet. Die
weitere wirtschaftliche Entwicklung wird weiterhin mafigeblich vom Pandemieverlauf und von den
MafRnahmen zur Einddmmung beeinflusst.

Mit Beendigung der Ausnahmesituation aufgrund der gesundheitspolitischen Einschrankungen
wéhrend der Corona-Pandemie im Frihjahr 2020 hat die Bundesregierung die darauffolgende
wirtschaftliche Belebung im Verlauf des Jahres durch gezielte Mainahmen unterstiitzt. Dazu hat sie
im Juni 2020 ein Konjunkturprogramm beschlossen, das in der Summe der Haushaltsansatze fir 2020
und 2021 ein VVolumen von rund 180 Milliarden Euro hat, darunter rund 40 Milliarden Euro in 2021
far die Corona-Unternehmenshilfen.  Vordringlichste  Prioritdten des Konjunktur- und
Krisenbewéltigungspakets sind die Sicherung von Arbeitsplatzen und die Stabilisierung der
Wirtschaft. Dariiber hinaus enthalt das Programm insbesondere auch Mafinahmen zur Belebung der
Konjunktur und Starkung von Zukunftsinvestitionen, um anstehende Herausforderungen wie den
Klimawandel, die Digitalisierung und den demografischen Wandel entschlossen anzugehen.

Mit dem Kohleausstiegsgesetz hat die Bundesregierung das Ende der Kohleverstromung in
Deutschland eingeleitet. Bereits 2022 geht der letzte Atommeiler vom Netz. Der zigige und
zunehmend marktorientierte Ausbau der erneuerbaren Energien und die Steigerung der
Energieeffizienz erhalten damit eine noch groRere Relevanz. Als Voraussetzung fur eine erfolgreiche
Energiewende hat die Bundesregierung insbesondere das Ausbauziel fir den Anteil der erneuerbaren
Energien am Bruttostromverbrauch auf 65 Prozent im Jahr 2030 angehoben
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Beteiligungsbericht 2022 Beteiligungsunternehmen - Ubersicht

Im Jahr 2021 belduft sich der anteilige Umsatz ahnlich zum Vorjahr auf ca. 21 Mio. €. Die stadtischen
Unternehmen erwirtschafteten im Geschaftsjahr 2021 ein Jahresergebnis von 420 Tsd. €. Das
Bilanzergebnis belduft sich auf 106.573.944 €.

Im Geschaftsjahr 2021 verzeichnet die Stadtwerke WeiRwasser GmbH eine Umsatzsteigerung,
welche im Wesentlichen auf Preisanpassungen vertraglich fixierter Preisgleitungen sowie die
Weitergabe hoherer Beschaffungskosten zuriickzufuhren ist. Das EBIT steigt gegentiber dem Vorjahr
insbesondere auch, aufgrund von Sondereffekten beim Ausgleich von Mengeniberhdngen aus
Energiebeschaffung fir SLP-Kunden am Terminmarkt.

In der Sparte Gas Vertrieb stellt sich fiir das Geschéftsjahr 2021 ein Umsatz- und Mengenanstieg ein.
Nicht von den Kunden in Anspruch genommene Mengen, wurden am Energiemarkt energetisch
bilanziell ausgeglichen durch Gutschriften innerhalb der Hochpreisphase am Spotmarkt. Im Gas Netz
sinkt die Letztverbrauchermenge deutlich aufgrund einer produktionsbedingten Leistungs- und
Mengenanpassung eines RLM-Bandlastverbrauchers. Die Umsatzerldse im Gasnhetz werden bestimmt
durch die Erlésobergrenze nach 8 4 ARegV der dritten Regulierungsperiode.

Die Umsatzerldse und Absatzmengen im Trinkwasserbereich sind gegenuber dem Vorjahr rucklaufig.
Aufgrund des niederschlagsarmen Jahres 2020 waren die ausgeteilten Mengen im Vorjahr deutlich
héher. Die Fremdwasserbezugsmengen reduzieren sich aufgrund der erhdhten Eigenproduktionsmenge.
Der Umsatz in der Sparte Abwasser steigt gegeniiber dem Vorjahr in Folge der vertraglich fixierten
Preisanpassungsklausel.

Der Geschéftsverlauf der Entwicklungsgesellschaft im Geschéaftsjahr 2021 war erneut ein
auBergewdhnliches Jahr und hat das Team der ENO in verschiedensten Weisen
herausgefordert. Zwar konnte die Sternradfahrt wieder stattfinden, allerdings galt es dafir
besondere Auflagen und Anforderungen zu erfillen. Innerhalb der Servicestellen wurden neue
Prioritaten gesetzt und Arbeitsablaufe angepasst. Jedoch hat sich das im Jahr 2021 stark gewachsene
Team der ENO nicht nur mit neuen Themen auseinandergesetzt, sondern auch Bewahrtes
kontinuierlich fortgesetzt. Zu den Kernaufgaben gehdrten dabei neben der Abbildung der grolRen
Bandbreite der Themen inden unterschiedlichen Servicestellen auch die Erfillung der Aufgaben
aus den Geschéftsbesorgungsvertragen, den Dienstleitungsvertrdgen mit Dritten, sowie der
Vermietung und Verpachtung. Grofier Bedeutung kam auch die Arbeit der 13 neuen Mitarbeiter
des fur das Bundesprogramm ,,Stdrkung der Transformationsdynamik und Aufbruch in den
Revieren und an den Kohlekraftwerkestandorten” tatigen Teams zu, welches den
Strukturwandel im Landkreis Gorlitz mitgestalten soll.

Der Jahresuberschuss wird in der Gewinn- und Verlustrechnung mit 72,3 TEUR ausgewiesen. Dies
ist eine Minderung um 63 TEUR gegenliber dem Vorjahr, jedoch eine Planiberschreitung um
50,1TEUR gegenuber dem Wirtschaftsplan.

Bei der WEM Gesellschaft zur Betreibung der Waldeisenbahn Muskau mbH sind die Umsatze
von der demografischen Entwicklung, der allgemeinen Bevdlkerungsentwicklung und der Kaufkraft
der Kunden abhéngig. Bedingt durch hohe Personal- und Sachkosten kann der Betrieb der
Waldeisenbahn Muskau nicht aus den erzielten Umsdtzen finanziert werden. Die Fahrpreise wurden
im Jahr 2021 stabil gehalten. Sie sind in Bezug auf touristische Fahrangebote in der Region
marktiblich. Die Subvention des Betriebes erfolgte in Form von Zuschiissen zur Defizitdeckung durch
die kommunalen Gesellschafter und durch Betriebskostenzuschisse des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Oberlausitz- Niederschlesien. Der Landkreis Gorlitz als Hauptgesellschafter
kontrolliert die Entwicklung des Unternehmens im Rahmen des Beteiligungscontrollings und erstellt
guartalsweise einen Bericht. Die Gesellschafter erméchtigten den Geschéftsfiihrer, einen
Kontokorrentkredit in Hohe von 15.000 € einzurichten, welcher der Gesellschaft bei verzogerter
Zuschusszahlung die Liquiditat sichern soll. Der Kredit wurde bisher nicht in Anspruch genommen.
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Beteiligungsbericht 2022 Beteiligungsunternehmen - Ubersicht

Das Vermdgen ist jederzeit durch das vorhandene Eigenkapital, durch den Sonderposten zur
Finanzierung des Anlagevermdgens und die gebundenen Uberzahlungen der Gesellschafter gedeckt.
Es gibt kein nichtbetriebsnotwendiges Vermdgen. Stille Reserven in Form von Material und fertigen
Erzeugnissen bestehen nicht.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass im Geschaftsjahr 2021 die Unternehmensziele
bedingt durch die Corona-Pandemie nicht erreicht wurden. Im Fahrbetrieb waren Umsatzeinbuf3en von
rund 80 T€ zu verzeichnen. Durch die Akquise zusatzlicher Mittel, einhergehend mit zahlreichen
Einsparungsmalnahmen, konnte jedoch die Gefahr einer Insolvenz abgewendet werden. Ziel der
Gesellschaft in den ndchsten Jahren ist der Wiederanstieg der Fahrgastzahlen und damit eine

Erholung der Umsatzerlése. Zur Erreichung dieses Zieles ist kontinuierliches Marketing und die
rechtzeitige Reaktion auf Marktveranderungen notwendig.
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Grol3e Kreisstadt

WeilRwasser

85,5 %

A 4

251 %

A 4

WBG -
Wohnungsbau-
gesellschaft
Weildwasser
mbH

2.600.000 €

Stadtwerke
Weillwasser
GmbH

20.452.000 €

20%

A 4

23,643 %

A 4

Entwicklungs-
gesellschaft
Niederschlesische
Oberlausitz mbH

250.000 €

WEM
Gesellschaft zur
Betreibung der
Waldeisenbahn
Muskau mbH

51.600 €

Seite 6




Millionen
140

120

100

80

60

40

20

Stadtische Unternehmen - Bilanzsummen in Mio. €

2014

2015

2016 2017 2018 2019

0O Stadtische Unternehmen - Bilanzsummen in Mio. €

2020

2021




Stadtische Unternehmen - Umsatzerlése in Mio. €

Millionen

24

23

22

21

20

19

18

17

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jahr



Stadtische Unternehmen - Jahresergebnisse in Mio. €

Millionen

5

-10

-15

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jahr



Bilanz zum 31.12.2021 (in €)
Konzern: Grol3e Kreisstadt WeiRwasser/O.L.

Aktivseite 2021 Passivseite 2021
in € in €
A. Anlagevermogen 94.337.432,67 A. Eigenkapital 75.852.389,89
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 204.134 . Stammkapital 7.418.651,79
1. Konzessionen, gew. Schutzrechte, Lizenzen u. &. 204.133
Il.  Kapitalriicklage 1.917.793,16
Il.  Sachanlagen 94.130.652
1. Grundstiicke u. grundst.gleiche Rechte, Bauten 80.077.496 Ill.  Rucklagen 6.894.648,77
2. Grundstticke u. grundst.gl. Rechte mit Geschafts- 12.328.566 1. Allgemeine Riicklage 6.592.966,56
3. andere Anlagen, Betr.- u. Geschaftsausstattung 63.097 2. Zweckgebundene Riicklagen 0,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 316.790 3. Gewinnriicklage 301.682,21
5. techn. Anlagen, Maschinen s 1.185.478
6. Grundstiicke ohne Bauten 49.346
7. Bauten auf Fremden Grundstiick 103.497
Ill.  Finanzanlagen 4.006 IV.  Gewinn-/Verlustvortrag 118.642,02
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.347 0,00
2. Beteiligungen (8§ 271 Abs.1 HGB) 0 V. Gewinn/Verlust 421.630,72
3. Ruckdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen 0
VI. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00
B. Umlaufvermdgen 9.268.045
0 B. Sonderposten mit Riucklageanteil 4.615.785,12
. Vorrate 4.384.537
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 28.825 C. Empfangene Ertragszuschisse 0,00
2. unfertige Erzeugnisse und Leistungen 4.344.155
3. noch nicht abgerechnete Betriebskosten 0 D. Riuckstellungen 2.495.145,01
4. fertige Erzeugnisse und Waren 0 1. Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 684.158,41
5. Grundst. u. grundst.gleiche Rechte m. fertigen Bauten 10.257 2. Steuerriickstellungen 11.485,26
6. geleistete Anzahlungen 0 3. sonstige Ruckstellungen 1.799.501,34
7. In Arbeit befindliche Auftrage 0
Il.  Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstande 1.633.916 E. Verbindlichkeiten 20.355.686,88
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 931.686 1. Anleihen 0,00
2. Forderungen gegen den Gesellschafter 298.103 2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 11.494.485,15
3. Forderungen an Unternehmen, mit denen ein 31.879 3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.232.411,60
Beteiligungsverhaltnis besteht 0 4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 195.012,60
4. sonstige Vermodgensgegenstande 378.851 5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 794.018,71
0 6. Verbindlichkeiten gegenuiber den Gesellschaftern 3.272.870,55
Ill.  Wertpapiere 0 7. sonstige Verbindlichkeiten 434.912,09
IV. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.249.591 F. Rechnungsabgrenzungsposten 256.604,33
C. Rechnungsabgrenzungsposten 65.269
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 G. Passive Latente Steuern 194.599,46
Bilanzsumme 106.757.957 Bilanzsumme 106.757.957




Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.2021 bis 31.12.2021 (in €)

Konzern Stadt WeiRwasser

2021
in €
1. Umsatzerlose 20.690.648,99
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes 0,00
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 296.549,11
4, sonstig_Je betriebliche Ertrége 1.007.063,30
5. Materialaufwand 10.131.623,95
a) Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe, bezogene Waren 2.785.561,84
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 469.324,46
6. Personalaufwand 3.367.669,96
a) Lohne und Gehélter 2.729.932,11
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr 637.737,85
Altersversorgung und Unterstiitzung 0,00
7. Abschreibungen 5.084.684,55
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des 5.084.684,55
Anlagevermdgens und Sachanlagen 0,00
b) ggf. auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens
c) auf Sonderverlustkonto gem. 817 Abs.4 DMBIIG
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.703.205,85
8.1. Konzessionsabgabe 0,00
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
dav. aus verbundenen Unternehmen
10.Ertrage aus anderen Wertpapieren und Aus-
leihungen des Finanzanlagevermdgens
dav. aus verbundenen Unternehmen
11.sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3.963,27
dav. aus verbundenen Unternehmen
12.Abschreibungen aus Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
13.Zinsen und &hnliche Aufwendungen 197.330,03
14.Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.613.962,45
15.Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen
16.Aufwendungen aus Verlustibernahme
abgeflhrter Gewinn
17.aul3erordentliche Ertrage 0,00
18.aul3erordentliche Aufwendung_;jen
19.aul3erordentliches Ergebnis 1.409.091,89
20.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 77.270,95
21.sonstige Steuern 28.448,96
22.Ertrag_je aus Verlustibernahme 881.740,91
23.Jahresgewinn / Jahresverlust 421.631,06




Beteiligungsbericht 2022

Stadtwerke WeiRwasser GmbH

2 Stadtwerke Weildwasser GmbH

2.1 Allgemeines
Grindung:
Handelsregister:
Gesellschaftsvertrag

Sitz der Gesellschaft:

Gesellschafter und Beteiligungen:

Geschaftsfuhrer
Geschaftsfihrerin

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Herr Julien Mounier

1992

Amtsgericht Dresden, Abt. B Nr. 5626

zuletzt glltige Fassung vom 28.04.2008

02943 WeilRwasser, Stralle des Friedens 13 - 19
Telefon 03576-266-0

e-mail mail@sww-online.de

Veolia Environnement Lausitz GmbH 74,9 %

Stadt WeiRwasser 25,1 %

Stefan Przymosinsky
Katrin Bartsch

Vorsitzender

(Braunschweig, Vorsitzender des Aufsichtsrates der Braunschweiger Versorgungs

AG)

Herr Torsten Pétzsch (Oberbirgermeister der Stadt WeilRwasser bis 11.03.2021)
Herr Rico Jung stellvertretender Vorsitzender (Stadtverwaltung WeilRwasser bis

07.12.2021)

Herr Thomas Kiihn

(Leipzig, Geschaftsfiihrer OEWA Wasser & Abwasser GmbH)
Frau Schneider-Trunsch (Finanzbedienstete Stadtverwaltung WeilRwasser ab

07.12.2021)

Herr Hans-Eckhard Rudoba
(Weilwasser, selbstédndig, Stadtrat)

Herr Matthias Block

(Gorlitz, Vorstandsvorsitzender Stadtwerke Gorlitz AG)

Marco Hilse

(Schleife, Sachgebietsleiter)

Abschlussprufer:

Stammkapital der Gesellschaft:

KPMG AG

20.452.000,00 €
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Beteiligungsbericht 2022 Stadtwerke WeiRwasser GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Das Kerngeschaft umfasst jede Art der Erzeugung, Beschaffung, Verteilung, Umwandlung und
gewerblichen Nutzung von Energien, insbesondere die Versorgung anderer mit elektrischer Energie,
Gas und Warme, sowie die Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, das Anbieten und
Durchfuhren von Telekommunikationsdiensten im Gebiet der Groflen Kreisstadt WeilRwasser/O.L.
bzw. im Auftrag anderer kommunaler Gebietskorperschaften und Zweckverbénde, sofern der
Schwerpunkt der Tatigkeit im Gebiet der GrolRen Kreisstadt Weillwasser liegt.

Mitarbeiter: 88 (festangestellt)
8 Auszubildende

Wesentliche Verbindungen zum stédtischen Haushalt:

» aus dem Konzessionsvertrag
Die Stadt rdaumt der Gesellschaft das Recht der leitungsgebundenen Versorgung mit Strom,
Gas, Wasser, Fernwarme und Telekommunikation im Stadtgebiet ein. Als Gegenleistung
erhalt sie dafiir eine Konzessionsabgabe fur Strom, Gas und Wasserversorgung.

> aus dem Abwasserentsorgungsvertrag
Die Stadt WeiBwasser Ubertragt die ihr obliegende Abwasserbeseitigungspflicht auf die
Stadtwerke. Die Gesellschaft bernimmt auf der Grundlage des Vertrages die Planung,
Finanzierung und Durchfiihrung von Investitionsmallnahmen in Abwassertechnischen
Anlagen, soweit diese zur Erfullung der Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung
notwendig sind.
Die Stadtwerke erhalt fiir die ihr obliegenden Aufgaben ein jahrliches Entgelt.

2.2 Geschaftsverlauf

Die Stadtwerke WeiBwasser GmbH (SWW) ist ein kommunales Versorgungsunternehmen und
versorgt die Stadt Weillwasser und deren Umland mit Strom, Gas, Trinkwasser und Fernwarme.
Weitere Versorgungsleistungen sind die Aufbereitung des Abwassers sowie verschiedene
Dienstleistungen fiir Dritte. Dazu z&hlen u. a. auch die Trinkwasser- und Schmutzwasserentsorgung
im oOffentlichen Bereich des Wasserzweckverbandes ,,Mittlere Neil3e - Schops ", die Gasversorgung in
der Gemeinde GroRR Diben OT Halbendorf und in der Gemeinde Weilkeilel. Seit der Privatisierung
2002 gehdren die Stadtwerke zum Konzernverbund des internationalen Umweltdienstleisters Veolia
Environnement, der eine Mehrheitsbeteiligung von 74,9 % halt. Der andere Anteilseigner ist die Stadt
Weilwasser mit einem Anteil von 25,1 %.

Die SWW als vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen in Form eines Einzelunternehmens
im Sinne des § 3 Ziffer 38 EnWG nach § 6b Abs. 3 EnWG ist dazu verpflichtet, zur VVermeidung von
Diskriminierung und Quersubventionierung in ihrer internen

Rechnungslegung jeweils getrennte Konten flir jede ihrer Tatigkeiten in den Bereichen so zu fiihren,
wie dies erforderlich wére, wenn d i e s e Tatigkeiten von rechtlich selbststandigen Unternehmen
ausgefuhrt wirden. Im Einzelnen sind fiir die Stadtwerke WeilRwasser GmbH ausschlieRlich
Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Ziffer 2 und Ziffer 4 EnWG von Relevanz. Diese beinhalten die
Verantwortlichkeit der SWW im Rahmen der Elektrizitatsverteilung fir die Bedienung der
elektrotechnischen Anlagen einschliel3lich der Stérungsbeseitigung, fur den

Bereitschaftsdienst, fiir die Durchfiihrung von Wartungs-, Instandhaltungs- und Montagearbeiten sowie
die Tatigkeiten als grundzustandiger Messstellenbetreiber. Weiterhin ist die SWW fir die Bedienung
des Gasversorgungsnetzes einschlieRlich des Uberwachens, der Steuerung und Regelung von
Gasdruckregelanlagen und der Hausanschliisse sowie den Bereitschaftsdienst verantwortlich.

Das unternehmerische Umfeld der Stadtwerke WeiBwasser GmbH (SWW) ist, wie in den vergangenen

Jahren, gepragt durch anhaltend schwierige pandemische Rahmenbedingungen. Trotz des
pandemischen Umfeldes erholte sich die gesamtwirtschaftliche Lage gegenuber 2020 leicht. Das
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preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2021 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 2,7 % hoher als im Jahr 2020.

Die Energiewirtschaft steht vor tiefgreifenden Anderungen. Die politisch initiierte Energiewende hat
die Ziele Klimaschutz, Versorgungssicherheit und bezahlbare Preise zu bertcksichtigen. Als
Kernelemente sind insbesondere der Umbau der Energieversorgung, die drastische Verringerung der
CO2-Emissionen, der Riickgang der Wirtschaftlichkeit konventioneller Erzeugungsanlagen sowie die
Sicherstellung von Planungssicherheit und Verldsslichkeit im Zusammenhang mit dem Ausbau
regenerativer Energien zu nennen. Die damit einhergehenden Umsetzungsstrategien zum Erreichen der
Klimaziele werden auch auf kommunaler Ebene vorangetrieben. Der zu verurteilende Angriffskrieg in
der Ukraine fuhrt hierbei zu einer Dynamik, deren Auswirkungen kurz-, mittel- und langfristig
fundamental sind. Alle Wertschépfungsstufen sind gleichermafen betroffen.

Die Tatigkeiten Strom- und Gasnetz stehen weiterhin unter hohem Regulierungsdruck. Der
Kostenantrag Gas flr die 4. Regulierungsperiode konnte innerhalb der vorgegebenen Frist gestellt
werden. Mit dem Bescheid Uber die Erlésobergrenze aus dem Kostenantrag Strom fir die 3.
Regulierungsperiode konnte die Netzentgeltkalkulation fir 2022 auf eine verbindliche Datengrundlage
gestellt werden. Das Basisjahr 2021 stellt fir das Stromnetz die Grundlage fur den Kostenantrag der 4.
Regulierungsperiode. Eine gezielte strategische sowie operative Unternehmenssteuerung bildet die
Grundlage, um das Netzbudget auch in Zukunft auf eine solide wirtschaftliche Basis zu stellen und
den Versorgungsauftrag weiterhin in hoher Qualitét sicherzustellen.

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Uberblick iiber den Verlauf des abgelaufenen
Geschaftsjahres, wobei Umsatz und Betriebsergebnis (EBIT) die fur die interne Steuerung
verwendeten bedeutsamsten Leistungsindikatoren darstellen.

Die Ertrags- und Vermdgenslage der Gesellschaft haben sich im Vergleich zum Vorjahr differenziert
veréndert.

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung absolut

TEUR TEUR TEUR

Umsatz 27.596 26.950 646
EBIT 4.013 2.947 1.066

Insgesamt konnten alle wesentlichen Kennzahlen im Jahr 2021 gegeniiber dem Plan 2021 realisiert
werden. Die Umsatzerlése steigen um TEUR 646 auf TEUR 27.596. Dem gegeniiber stiegen auch die
Materialaufwendungen um TEUR 236 auf TEUR 12.166. Das EBIT i. H. v.

TEUR 4.013 liegt TEUR 1.066 tUber dem Plan und dem im Vorjahr im Lagebericht prognostizierten
Wert von TEUR 3.104.

Im Geschaftsjahr 2021 verzeichnet die SWW eine Umsatzsteigerung, welche im Wesentlichen auf
Preisanpassungen  vertraglich  fixierter Preisgleitungen sowie die  Weitergabe  hoherer
Beschaffungskosten zuriickzufihren ist. Das EBIT steigt gegenuber dem Vorjahr insbesondere auch,
aufgrund von Sondereffekten beim Ausgleich von Mengeniiberhéngen aus Energiebeschaffung fur
SLP-Kunden am Terminmarkt.

In der Sparte Gas Vertrieb stellt sich fur das Geschaftsjahr 2021 ein Umsatz- und Mengenanstieg ein.
Nicht von den Kunden in Anspruch genommene Mengen, wurden am Energiemarkt energetisch
bilanziell ausgeglichen durch Gutschriften innerhalb der Hochpreisphase am Spotmarkt. Im Gas Netz
sinkt die Letztverbrauchermenge deutlich aufgrund einer produktionsbedingten Leistungs- und
Mengenanpassung eines RLM-Bandlastverbrauchers. Die Umsatzerlose im Gasnetz werden bestimmt
durch die Erldsobergrenze nach 8 4 ARegV der dritten Regulierungsperiode.

Im Stromvertrieb ist die Verkaufsmenge nahezu konstant gegeniiber dem Vorjahr. Die EEG-Umlage
sinkt um 0,265 Cent/KWh. Infolge reduzieren sich Umsatz und Beschaffungskosten.
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Die Umsatzerlose im Strom Netz ergeben sich aus der noch nicht beschiedenen Erldsobergrenze der
dritten Regulierungsperiode. Die Netzmenge liegt tiber dem Vorjahresniveau. Ursdchlich hierfir ist die
produktionsbedingte Leistungs- und Mengenanpassung eines RLM-Letztverbrauchers.

Einen erheblichen Zulauf konnte die SWW bei den Vereinspowerprodukten erzielen. Insgesamt ist eine
Summe in Ho6he von etwa TEUR 46 in den Produkten Vereinspower Strom und Gas
zusammengekommen, die an die Vereine der Region ausgezahlt werden konnte. Die

Reichweite konnte durch das gezielte Bespielen der Social-Media-Kandle vorantrieben werden.

Die Sparte Fernwédrme entwickelt sich in Menge und Erlés witterungsbedingt positiv. Die im 3.
Quartal realisierte Preisanpassung kompensiert die Preisentwicklung fir CO2-Zertifikate.

Die Umsatzerlése und Absatzmengen im Trinkwasserbereich sind gegeniiber dem Vorjahr ricklaufig.
Aufgrund des niederschlagsarmen Jahres 2020 waren die ausgeteilten Mengen im Vorjahr deutlich
hoher. Die Fremdwasserbezugsmengen reduzieren sich aufgrund der erhdhten Eigenproduktionsmenge.
Der Umsatz in der Sparte Abwasser steigt gegentiber dem Vorjahr in Folge der vertraglich fixierten
Preisanpassungsklausel.

Personalentwicklung in VbE
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Abbildung 2.1 Personalentwicklung

Die Personalaufwendungen verzeichnen einen Anstieg entsprechend der Tarif- und
Stufensteigerungen. Die regelmaRige Arbeitszeit nach 8 6 Abs. 1 TV6D fir das Tarifgebiet Ost wird
ab dem 1. Januar 2022 auf durchschnittlich wdchentlich 39,5 Stunden abgesenkt.

Investitionen in Mio. €
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Abbildung 2.2 Investitionen
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2.4 Wirtschaftliche Lage, Planung fur die Zukunft

Insgesamt konnte das gesamte geplante Investitionsvolumen im Budget fiir 2021 umgesetzt werden.
Die investiven Baumalinahmen betreffen im Wesentlichen die Sanierung mehrerer Medien in der Forster
Stralle in Weillwasser. Zudem konnte die Wasserfassung und das Wasserwerk Boxberg feierlich zum 3.
November 2021 in Betrieb genommen werden. Die Baubetreuung und Dienstleistung erfolgte im
Rahmen der Vertrage mit dem WZV. Die Bilanzierung erfolgt beim Verband.

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr mit TEUR 64.597 auf dem Niveau des Vorjahres

(TEUR 64.319)

Die Liquiditat der SWW war im Geschaftsjahr 2021 stets gesichert, den Zahlungsverpflichtungen
konnte jederzeit nachgekommen werden. Der Liquiditatsgrad 1. Grades sinkt auf 26 % (i. Vj. 55 %).
Dies resultiert aus der Falligkeit des Forderungskaufvertrags mit der Sachsen L B sowie die
gestiegenen Verbindlichkeiten aus der Ergebnisabftihrung.

Die Fremdkapitalquote steigt leicht auf 36 % (i. Vj. 34 %). Da die Eigenkapitalquote ggi. dem Vorjahr
stabil bleibt, steigt der Verschuldungsgrad auf 88 % (i. Vj. 83 %).

Im vierten Quartal 2021 fiihrte die DEKRA das Uberwachungsaudit fir die internationalen Normen
ISO 9001:2015 (Qualitdtsmanagement), 1SO 14001:2015 (Umweltmanagement), 1SO 45001:2018
(Management  fiir  Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit) und [ISO 50001:2018
(Energiemanagement) durch. Des Weiteren fand das erste Uberwachungsaudit bzgl. des IT-
Sicherheitskataloges im Oktober 2021 statt.

Die Bewerbungen der Stadtwerke Weillwasser fiir die Strom- und Gaskonzession der Stadt
WeilRwasser ab dem 1. Januar 2023 wurden im Jahr 2021 mal3geblich vorangetrieben und miindeten in
form- und fristgerechte Abgabe der indikativen Angebote. Die Abgabe der verbindlichen Angebote
wird im zweiten Quartal des Jahres 2022 erwartet.

Fur das Trink- und Abwassergeschaft sowie Fernwdarme wurden seitens der groflen Kreisstadt
WeilRwasser noch keine Ausschreibungsbekanntmachungen veroffentlicht. Die
Geschaftserbringungen im Rahmen der Vertragsbeziehungen mit dem Wasserzweckverbandes
»Mittlere NeiBe-Schops* (WZV) werden voraussichtlich nach 2022 nicht verlangert. Der Beschluss
aus der Verbandsversammlung sieht eine Geschaftsbesorgung innerhalb einer Eigengesellschaft ab
2023 vor. Die Stadt WeiRBwasser prift einen Beitritt zu dieser Gesellschaft, Die Entscheidung steht
noch aus.

Insgesamt ist das Geschaftsjahr 2021 fur die SWW, dank vielféaltiger MalRnahmen und einer sehr
motivierten und engagierten Belegschaft, positiv verlaufen. Dies ist insbesondere vor dem
Hintergrund der anhaltenden pandemiebedingten Einschrankungen besonders anzuerkennen. Wir
sprechen allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unseren Dank fiir die geleistete Arbeit und das hohe
Engagement aus.

Wir danken unseren Gesellschaftern fur die gute Unterstitzung, fir schnelle Entscheidungen und fir
das entgegengebrachte Vertrauen.

Aufgrund des hohen Anteils an Privatkunden und des stdrker werdenden dienstleistungsorientierten
Kundensegments ist die Geschaftsentwicklung der SWW nur mittelbar konjunkturabhéngig. Von
zentraler Bedeutung fir die Ergebnisentwicklung sind hingegen die Preisbewegungen auf den
Beschaffungsmérkten fur Strom, Gas und CO2. Dabei sind die Primérenergietrdger Gas, Kohle und
Erdol weitgehend von den Einflissen des Weltmarktes abhangig, wahrend die Beschaffungspreise fir
Strom stérker von den nationalen energiepolitischen Rahmenbedingungen in Deutschland gepréagt sind.
Die aktuelle geopolitische Situation erzeugt fiir die néchsten Jahre massive Unsicherheiten, welche
zu massiven Preissteigerungen an den Beschaffungsmarkten fuhren.
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Neben den energiewirtschaftlichen Entwicklungen wird unser Geschaft maRgeblich durch die
steigende Inflation (aktuell ca. 7,3 %), aber auch durch die sich anzeigenden Ressourcenengpdasse
bei Materiallieferungen bestimmt werden.

Der regionale Strukturwandel, mit einem Gesamtférdervolumen flir das Lausitzer Revier in Héhe von
rund 17 Milliarden, zeigt erste Ergebnisse. Die Ansiedlung der BAFA mit rund 100 Mitarbeitern, die
geplanten Investitionen in kommunale Infrastruktur und Daseinsvorsorge bilden die Grundlage eine
positive Bevdlkerungsentwicklungen in und um WeilRwasser.

Die Gesellschaft prognostiziert im Rahmen der jahrlichen Budgetplanung die wirtschaftlichen
Entwicklungen fur das kommende Geschéftsjahr. Unter der Pramisse Fortfiihrung aller unternehmerisch
relevanten Vertrdge, die grundlegend fiir das Geschaftsmodell sind, wird der Unternehmenserfolg
unter Einbeziehung der volkswirtschaftlichen und branchenspezifischen Einflussfaktoren simuliert.
Dabei steht die Entwicklung des Finanzplanes unter der Maxime der kaufmannischen Vorsicht, welche
sich in defensive Planungsansatze niederschlagt.

Fur das Geschaftsjahr 2022 werden Umsatzerlése von TEUR 27.238 und ein EBIT von TEUR 3.096
geplant. Die Netzmengen Strom erhéhen sich mit nach der Leistungserhdhung und angekiindigter
erhdhter Mengenbedarfe eines RLM- Letztverbrauchers. Die SLP- Mengenentwicklung geht mit dem
prognostizierten Bevolkerungsriickgang einher.

Im Jahr 2019 begann im Stromnetz die 3. Regulierungsperiode. Der Kostenbescheid der
Landesregulierungsbehdrde (LRB) zum Antrag aus dem Jahr 2016 konnte im Jahr 2021 in die Planung
eingebunden werden. Da die Kirzungen deutlich unterhalb der des kaufménnisch vorsichtigen
Ansatzes liegen, erhoht sich der Erléspfad fir die 3. Regulierungsperiode.

Die Fortfuhrung des Erlospfades Gasnetz basiert auf den Bescheid Uber die EOG aus 2020. Die
Veranderungen in der Erlésobergrenze innerhalb der Langfristplanung ergeben sich aus der
Investitionstétigkeit und dem Saldo des Regulierungskontos.

Die zuvor ausgefihrten Prognosen wurden vor Ausbruch des Ukrainekonfliktes erstellt und basierten
auf bisherigen Rahmenbedingungen. In der aktuellen Situation besteht eine erhebliche
Marktunsicherheit. Erwartet werde eine konjunkturelle Eintribung bis hin zur Rezession sowie
auBerordentliche Steigerungen der Inflation. Wir gehen auch nach den jungsten Entwicklungen
weiterhin vom Erreichen der oben dargestellten Prognose aus, da die Kunden der SWW weiterhin
Strom, Gas, Fernwdarme und Wasser beziehen werden und die SWW die Abwasserentsorgung
garantiert, um das tagliche Leben aufrechtzuerhalten. Das Preis- und Kostenrisiko soll kompensiert
werden durch Effizienzen und Wertbeitrage.

Das implementierte Chancen- und Risikomanagementsystem ist in den bestehenden Planungs- und
Steuerungsprozess integriert. Durch  diesen geschlossenen Prozess konnen die im Rahmen der
Planung identifizierten Handlungsbedarfe bzw. Risiken direkt in das Risikomanagementsystem
aufgenommen und bewertet werden. Die Einbindung des Risikomanagements in die
Unternehmensprozesse stellt somit sicher, dass Risiken friihzeitig erkannt, begrenzt, iberwacht und
kommuniziert werden. Neben der Uberwachung der Funktionsfahigkeiten und Weiterentwicklung des
Risikomanagements  unterstiitzt der Risikomanager die einzelnen Fachbereiche bei der
Risikoidentifizierung und Bewertung der Risiken, kontrolliert den Ricklauf der Risikoinventuren und ist
flr die Berichterstattung an die Geschéftsfilhrung verantwortlich.

Die Risikoberichterstattung erfolgt seit 2018 gemél den Verfahrensrichtlinien Veolia innerhalb der
Risikoinventur. Die Kategorisierung differenziert sich dabei in Finanzen, IT, Arbeitssicherheit,
operativer Betrieb, Personal, wirtschaftliches Umfeld sowie Recht und Compliance.

Fur die gekindigten Vertrage der Sparten Trinkwasser und Fernwédrme sowie Abwasser seitens der
Stadt WeilRwasser wurde noch kein Vergabeverfahren initiiert. Die Gesellschaft ist dennoch
optimistisch, sich im Wettbewerb um die Geschéftserbringung, auch nach 2022 behaupten zu kdnnen.
Das Leistungsspektrum, Engagement der Belegschaft und die regionale Verbundenheit bilden das
Fundament einer ambitionierten Bewerbung zum Erhalt des Mehrspartenstadtwerkes mit all ihren
Tatigkeitsfeldern. Ob und unter welchen betriebswirtschaftlichen Konditionen neue Vertrdge ab 2023
gelingen, ist zum aktuellen Zeitpunkt nicht absehbar.

Der Gesellschafter Veolia pruft aktuell rechtliche Schritte gegenliber der Stadt Weillwasser
hinsichtlich der Kiindigung des Konzessionsvertrags.
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Umsatz
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Abbildung 2.3 Entwicklung der Umsatzerlése
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Abbildung 2.4 Entwicklung der Jahresergebnisse
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Abbildung 2.5 Entwicklung der Bilanzsummen
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Bilanz zum 31.12.2021 (in €) mit Vorjahresvergleich
Stadtwerke WeiBwasser GmbH

Aktivseite

A.

Anlagevermdgen (8247 Abs.2 HGB)

Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, gew. Schutzrechte, Lizenzen u. &.

. Sachanlagen

1. Grundstiicke u. grundst.gleiche Rechte, Bauten

2. technische Anlagen u. Maschinen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

3. andere Anlagen, Betr.- u. Geschaftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen (§ 271 Abs.1 HGB)

3. Ruckdeckungsanspriiche aus
Lebensversixcherungen

. Umlaufvermogen

Vorréte (§ 256 HGB)

. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

. unfertige Erzeugnisse und Leistungen

. noch nicht abgerechnete Betriebskosten
. fertige Erzeugnisse und Waren

. Grundst. u. grundst.gleiche Rechte

. geleistete Anzahlungen

o U WN PR

Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen den Gesellschafter

3. Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. sonstige Vermodgensgegenstande

Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
. Rechnungsabgrenzungsposten

. Aktive Latente Steuern

2021 2020 2019
In € In € In €
56.646.287 57.120.343 56.939.392
807.130 1.021.642 865.909
807.130 1.021.642 865.909
55.839.157 56.098.701 56.073.483
5.050.122 5.518.365 5.198.852
45.461.864 46.793.515 46.397.192
0 0 0
1.012.408 1.082.042 982.232
4.314.763 2.704.779 3.495.207
0 0 0
7.750.314 7.179.026 7.457.584
114.842 114.842 114.842
4.860.507 4.396.225 3.890.066
3.019.052 2.565.985 2.033.766
985.141 889.746 986.730
65.712 50.679 34.717
790.602 889.815 834.853
2.774.964 2.667.959 3.452.676
200.292 20.017 23.943
0 0 0
64.596.893 64.319.386 64.420.919

A.

<

C.

E.

F.

Passivseite
Eigenkapital
Stammkapital

Kapitalriicklage

. Ricklagen

1. Allgemeine Riicklage
2. Zweckgebundene Riicklagen
3. Gewinnriicklage

. Gewinn-/Verlustvortrag
. Gewinn(+)/Verlust(-)
. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

. Sonderposten fir Zuwendungen

Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen u. ahnl. Verpflichtung

2. Steuerriickstellungen
3. sonstige Ruckstellungen

. Verbindlichkeiten

. Anleihen

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegenuiber den Gesellschaftern
. sonstige Verbindlichkeiten

~No b~ WNBRE

Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Latente Steuern

. Verbindlichkeiten gegentber verbund. Unternehmer

2021 2020 2019

In € In € In €
26.332.047 26.332.047 26.332.047
20.452.000 20.452.000 20.452.000
4.802.541 4.802.541 4.802.541
1.077.506 1.077.506 1.077.506
0 0 0
0 0 0
0 0 0
13.966.933 14.023.088 13.822.209
6.089.500 5.422.900 5.235.100
845.521 752.130 500.302
45.758 20.743 165.555
5.198.221 4.650.027 4.569.243
17.186.630 16.308.438 15.590.592
10.595.355 10.965.051 9.708.620
64.158 236.234 353.160
725.312 738.087 803.772
4.375.227 3.334.093 3.328.577
1.426.578 1.034.973 1.396.463
1.021.783 2.232.913 3.440.971
0 0 0

64.596.893 64.319.386 64.420.919




Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.2021 bis 31.12.2021 (in €)

Stadtwerke WeiBRwasser GmbH

IST 2021 IST 2020 IST 2019
in€ in€ in€
1. Umsatzerlose 27.595.946 26.949.552 26.392.282
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 584.570 580.962 388.768
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.725.900 1.484.541 1.871.923
5. Materialaufwand 12.165.647 12.401.171 11.961.276
a) Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe, bezogene Waren 10.851.538 11.204.658 10.941.859
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.314.109 1.196.513 1.019.417
6. Personalaufwand 6.077.439 5.927.482 6.231.478
a) Lohne und Gehélter 4.913.510 4.829.322 5.076.994
b Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 1.163.929 1.098.160 1.154.484
Altersversorgung und Unterstutzung
7. Abschreibungen 3.472.768 3.552.186 3.538.009
a) auf immaterielle Vermdgensgegensténde des 3.472.768 3.552.186 3.538.009
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) ggf. auf Vermodgensgegenstande des
Umlaufvermoégens
c) auf Sonderverlustkonto gem. §17 Abs.4 DMBIIG
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.177.436 4.187.321 3.686.012
8.1. davon Konzessionsabgabe
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10.Ertrage aus anderen Wertpapieren und Aus-
leihungen des Finanzanlagevermégens
dav. aus verbundenen Unternehmen
11.sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 8.036 6.779 16.200
dav. aus verbundenen Unternehmen
12.Abschreibungen aus Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
13.Zinsen und &hnliche Aufwendungen 257.026 257.749 312.638
14.Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 3.764.136 2.695.925 2.939.760
15.Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen
16.Aufwendungen aus Verlustiibernahme
abgefiihrter Gewinn
17.auf3erordentliche Ertrage 0 0 0
18.aulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
19.auf3erordentliches Ergebnis 3.764.136 2.695.925 2.939.760
20.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 159.453 126.758 336.033
21.sonstige Steuern 91.771 89.381 76.607
22. Aufwendungen aus Ergebnisabfihrung 3.512.912 2.479.786 2.527.120
22.Jahresgewinn / Jahresverlust g g %




Beteiligungsbericht 2022 WBG - Wohnungsbaugesellschaft mbH Weillwasser

3 WBG - Wohnungsbaugesellschaft mbH Weildwasser

3.1 Allgemeines

Grindung: 24.04.1992
Handelsregister: HR B-Nr. 3862 Amtsgericht Dresden
Sitz der Gesellschaft: 02943 Weillwasser, Lutherstralle 66
Telefon 03576-2780-0
e-mail: wohnen@wbg-weisswasser.de
Gesellschafter und Beteiligungen: Stadt WeiBwasser 85,5 %
Gemeinde Boxberg 13,60 %
Gemeinde Schleife 0,90 %
Geschéftsfihrer: Frau Petra Sczesny
Mitglieder des Aufsichtsrates: Herr Torsten P6tzsch - Vorsitzender

(Oberbirgermeister Stadt Weillwasser)

Herr Jorg Funda, Mitglied, Blrgermeister der Gemeinde
Schleife

Herr Achim Junker - Stellvertreter, (Birgermeister Gemeinde
Boxbberg/O.L.)

Herr Sven Staub - Mitglied
(Bankkaufmann/Sparkassenbetriebswirt)

Herr Hermann Holdt

(Stadtrat)

Herr Jorg Funda (Biirgermeister Gemeinde Schleife)

Abschlussprifer: Deloitte GmbH

Stammkapital der Gesellschaft: 2.600.000 €

Gegenstand des Unternehmens:

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und
Verwaltung von Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen, einschlieBlich ihrer
Instandhaltung, Instandsetzung und Modernisierung zur Versorgung breiter Schichten der

Bevolkerung bei einer Mietpreisgestaltung, die sozial vertréaglich ist.

Mitarbeiter: 29 (festangestellt)
3 Auszubildende
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3.2 Geschaftsverlauf

Im zweiten Jahr infolge war auch das Jahr 2021 aufgrund der gesamtgesellschaftlichen Auswirkungen
der weltweiten Covod-19 Pandemie auf allen Ebenen eine enorme Herausforderung. Die
Weltwirtschaft und somit auch die deutsche Wirtschaft stiitzte infolge der globalen Krise in eine starke
Rezession. Das Bruttoinlandsprodukt ist infolge des Shutdowns um 5% geschrumpft. Damit steckt die
deutsche Wirtschaft nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase wieder in einer tiefen Talsohle. Die zur
Einddmmung der Pandemie ergriffenen HilfsmalRnahmen wirkten einem noch stérkeren
wirtschaftlichen Abschwung zwar entgegen, konnten jedoch den konjunkturellen Einbruch nicht
vollumfanglich verhindern.

Demnach hat auch die konjunkturelle Stimmung in der Lausitz im Verlauf des Jahres deutlich
nachgegeben.

Die Grundsticks- und Wohnungswirtschaft, die im Jahr 2021 rund 11 % der gesamten
Bruttowertschdpfung erzeugte, musste leichte EinbuBen hinnehmen und verlor in Vorjahresvergleich
0,5 % ihrer Wirtschaftsleistung. Der erste reale Rickgang der Wirtschaftsleistung in der
Immobilienwirtschaft seit sieben Jahren diirfte vor allem auf Umsatzriickgdnge im Bereich der
Gewerbevermietung und beim Handel mit Immobilien zurtick zu flhren sein. Bei der
Wohnungsvermietung sind bisher coronabedingt keine signifikanten Mietriickstdnde oder gar kein
Riickgang der Wohnungsnachfrage feststellbar.

Die Grundsticks- und Wohnungswirtschaft hat nur einen leichten Wertschépfungsriickgang zu
verbuchen und hatte auch im Kalenderjahr 2021 eine stabilisierende Funktion flr die
Gesamtwirtschaft. Die unterstreicht die tendenziell geringe Konjunkturabhangigkeit der
Immobiliendienstleister.

Allerdings entwickeln sich Energie- und Klimapolitik mit den Auswirkungen auf die Branche, der
demografische und soziale Wandel, steigende staatliche Auflagen und Baukosten, Fachkréftemangel,
die Entwicklung der Arbeitskosten sowie die Abgabenlast immer drastischer zu behindernden
Rahmenbedingungen auch fiir die Wohnungswirtschaft.

Investitionen in Mio. €

-
Q

Millionen
as)

AR EEENI

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mInstandhaltung OModernisierung/nstandsetzung OKomplexsanierung/MNeubau

Abbildung 3.2 Investitionen
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Die WBG - Wohnungsbaugesellschaft mbH WeiRwasser mit 4.647 eigenen und flr Dritte verwalteten
Wohnungen und Gewerbeeinheiten ist in der Stadt WeilRwasser/O.L. die grofite Anbieterin von
Wohnraum und Marktfiihrerin.

Das Unternehmen hat seine Entwicklungsstrategie im Jahr 2021 konsequent fortgesetzt und in
zukunftsfahige Wohnhéuser und Quartiere in Weilwasser/O.L., Boxberg/O.L. und Schleife investiert.
Die Bestdande verschiedener Standards in (berwiegend guten Lagen sichern fir alle
Bevolkerungsschichten ein angemessenes Wohnraumangebot. Die traditionellen Geschéftsfelder
werden dabei weiterhin von schwierigen und immer wieder neuen Anforderungen flankiert.

Moderne und effiziente Organisationsstrukturen, motiviertes und gut ausgebildetes Personal sowie
eine konsequente Ausrichtung an die Bedirfnisse der Zielgruppen gewahrleistet eine hohe
Dienstleistungsqualitat unserer Gesellschaft.

Das Unternehmen ist mit derzeit 28 Mitarbeitern einschlieflich Geschaftsfihrung effizient aufgestellt.
Die erneut zu bewaltigenden strukturellen Verdnderungen mit dem bevorstehenden Ausstieg aus der
Braunkohle, der demografische Wandel als gesellschaftlicher Megatrend, die divergente Entwicklung
der Wohnungsmarkte sowie die zunehmende Verflechtung von politischem, wirtschaftlichem,
Okologischem und sozialem Handeln vor Ort bestimmen das Handlungsspektrum aller Akteure und
erfordern neue und flexible Konzepte und L&sungen.

Allerdings erfordert das Thema Uber neue Strategien und Innovationen hinaus vor allem eines - eine
stabile betriebswirtschaftliche Position.

Das Hauptgeschéft der Gesellschaft ist die Bewirtschaftung der eigenen Bestdnde. Der Kernbestand
der eigenen, Uberwiegend sanierten Wohnungen betragt 3.270 Wohnungseinheiten (Vorjahr: 3.273).
Der Bestand an Vertragseinheiten (VE) entwickelte sich gegenliber dem Vorjahr planmaRig.

Im Jahr 2021 wurden insgesamt 251 Mietvertrage fiir Wohnungen geschlossen. 268 Wohnungen
wurden gekiindigt.

174 Wohnungen konnten neu vermietet werden. Die Fluktuationsquote lag bei 0,56 %.

761 (Vorjahr: 743) Wohnungs- und Gewerbeeinheiten (eigener Bestand) waren zum 31. Dezember
2021 ohne Vermietung.

Weiterhin positiv entwickelt sich der Bereich der Fremdverwaltung. Das Unternehmen verwaltete zum
Ende des Geschéaftsjahres 796 (Vorjahr: 582) Wohnungs- und Gewerbeeinheiten flr Dritte.

Personalentwicklung in VbE
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120
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Abbildung 3.3 Personalentwicklung

Insgesamt beschaftigte das Unternehmen zum 31. Dezember 2021 im Kerngeschaft 29 Mitarbeiter
einschlielich Geschaftsflihrung. Hinzu  kommen drei Auszubildende und zwei geringfigig
Beschaftigte.

Die sich auf das komplette Geschéftsjahr auswirkende Covid-19-Pandemie hatte signifikante
Auswirkungen auf die Arbeitsprozesse innerhalb der WBG und somit auch auf die Beschaftigten. Als
oberstes Ziel stand, die Ausbreitung des Virus in der Geschéftsstelle zu verhindern und die
Arbeitsfahigkeit der Beschéftigten zu sichern.
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Hierzu wurden praventiv zahlreiche organisatorische und infrastrukturelle Mallnahmen umgesetzt.
Dennoch war die personelle Situation das zweite Jahr infolge &ufRerst angespannt. Hinzu kam der
durch einen Buirobrand im Bereich der Geschéaftsfilhrung verursachte materielle und enorme
organisatorische Aufwand.

3.3 Kennzahlen

Investitionen in das Anlagevermégen wurden im Wirtschaftsjahr 2021 in Hohe von TEUR 3.684
(Vorjahr: TEUR 3.336) vorgenommen. Sie wurden mit TEUR 660 (Vorjahr: TEUR 1.151) aus
Darlehen sowie mit TEUR 3.024 (Vorjahr: TEUR 2.185) aus Eigenmitteln finanziert.

Bezogen auf die Investitionen in das Anlagevermdgen wurden die fur die Effizienz-MalRnahmen des
Jahres 2020 bestétigten Tilgungszuschiisse und Sonderférderungen der KfW (TEUR 354) sowie die
ausgereichten  Stadtebau-Fordermittel fur 2020 (TEUR 145) wvon den nachtraglichen
Herstellungskosten aktivisch abgesetzt.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug TEUR 5.834 (Vorjahr: TEUR 5.460).

3.4 Wirtschaftliche Lage, Planung fir die Zukunft

Fur das Geschaftsjahr war ein Jahresiberschuss in Héhe von TEUR 558 geplant.
Der Jahrestiberschuss 2021, nach Steuern, wird mit TEUR 794 (Vorjahr: TEUR 865) ausgewiesen.

Die Ergebnisentwicklung ist im Wesentlichen beeinflusst durch auBerplanméRige Abschreibungen auf
Grund gesunkener Ertragswerte bei  Mietwohngebduden in Hohe von TEUR 717 (Vorjahr: TEUR
679). Auf Grund und Boden mussten keine aullerplanméRigen Abschreibungen vorgenommen werden.
Insgesamt betrugen die Normal-Abschreibungen TEUR 3.519 und waren damit um TEUR 81 niedriger
als die fiir das Geschéftsjahr 2021 mit TEUR 3.600 geplanten Normal-Abschreibungen. Wesentliche
Ursache sind fehlende Abschreibungen auf Grund fertiggestellter Baumafinahmen mit Aktivierung erst
zum Geschaftsjahresende 2021. Abschreibungen fir Riickbauobjekte fielen mit TEUR 37 geringer aus
als geplant und werden mit TEUR 636 im Jahr 2021 ausgewiesen.

Die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung bildeten mit TEUR 8.043 die gréiite Aufwandsposition.
Damit mussten die mit insgesamt TEUR 8.205 fiir das Geschaftsjahr geplanten Aufwendungen nicht in
vollem Umfang in Anspruch genommen werden. Dagegen mussten fur Betriebs- und Heizkosten mit
TEUR 5.947 jedoch 102,6 % der geplanten Aufwendungen in Anspruch genommen werden.

Die Instandhaltungsaufwendungen blieben mit TEUR 2.063 deutlich hinter dem mit TEUR 2.352
geplanten Aufwand zuriick. Der Anteil der Zuflihrung zur Ruckstellung fir unterlassene
Instandhaltung hiervon betrug TEUR 416.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit TEUR 516 um TEUR 113 unter den mit TEUR
629 fir das Geschaftsjahr geplanten Aufwendungen. Davon entfielen auf die Sachlichen
Verwaltungsaufwendungen TEUR 419, welche um TEUR 24 unter dem geplanten Aufwand blieben.
Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung blieben mit insgesamt TEUR 15.157 allerdings um
TEUR 124 hinter den geplanten Erlosen zurtick. Ursdchlich hierfir sind alleinig die Umsatzerltse aus
der Betriebskostenabrechnung, welche mit abgerechneten TEUR 4.866 um TEUR 126 zu der mit
TEUR 4.992 geplanten Umlagenabrechnung abwichen.

Die mit TEUR 10.289 geplanten Mieterldse und sonstigen Erlose der Hausbewirtschaftung konnten zu

etwas mehr als 100 Prozent erreicht werden. Wesentlicher Ergebnisbeitrag dafir war die
Leerstandsentwicklung im Geschaftsjahr. Erlésschmélerungen belasteten mit TEUR
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die Umsatzerlése und lagen mit lediglich TEUR 3 Uber dem fir das Geschéftsjahr geplanten
Erlosausfall.

Die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Veranderungen auf der einen Seite und die technische
Entwicklung auf der anderen Seite bewirken immer anspruchsvollere Aufgaben und Handlungsfelder
fir unser Unternehmen. Nicht nur angesichts der Coronakrise stehen wir vor noch nie dagewesenen
Herausforderungen. Es gilt, den Klimawandel zu meistern, die Gesellschaft fit fur das digitale Zeitalter
zu machen, begleitet von sozialer Verantwortung nach bezahlbarem Wohnraum und sozialem
Engagement.

Die zunehmende Alterung der Bevolkerung erfordert ebenso weitere Anpassungsmalnahmen im
Geb&udebestand hinsichtlich der Schaffung von generationsgerechtem Wohnraum fur ein moglichst
langes selbstdndiges Wohnen, ohne dass aus den Umbaukosten resultierende Modernisierungsumlagen
die Mietbelastung unangemessen steigern.

Die Fragen der Wirtschaftlichkeit von Investitionen, deren Finanzierung sowie die bilanziellen und
steuerlichen Konsequenzen, auch vor dem Hintergrund der Folgen staatlicher Verpflichtungen,
missen bei der Umsetzung dieser Strategien weiterhin und verstarkt im Fokus des Unternehmens
stehen. Hier kann es perspektivisch durchaus auch zu Entscheidungen der Unterlassung bestimmter
Investitionen flhren.

Aufgrund der sich zunehmend verschérfenden Regelungen zur Klimaneutralitdt von Gebduden sowie im
Bereich der CO2-Besteuerung sind in den nédchsten Jahren erhebliche Investitionen in die
Gebédudetechnik und Warmeddmmung sowie Ausgaben im Bereich der nicht umlegbaren
Betriebskosten zu erwarten, deren Hohe derzeit nur schwer abgeschétzt werden kann. In diesem
Kontext wirkt sich die gesetzlich vorgeschriebene Begrenzung von Mieterhéhungen wirtschaftlich
belastend aus. Die Refinanzierungsmdglichkeit der Investitionen (ber Mieterhbhungen nach
Modernisierungen werden dadurch noch weiter eingeddmmit.

Auf Basis der zugrundeliegenden Prognosebeurteilung wird sich die Gesellschaft auch in den néchsten
Jahren, trotz immer schwieriger werdender Rahmenbedingungen, im positiven Bereich
weiterentwickeln.

Ertragsseitig erwarten wir im Jahr 2022 einen Jahresiberschuss in Hohe von TEUR 58. Im weiteren
Planungszeitraum werden Jahreslberschisse von rund TEUR 130 (2024) bis TEUR 551 (2026)
erwartet.

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Weit ber zwei Jahre
hat die Pandemie zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefuhrt.
Angesichts der immens steigenden Baupreise und ein noch nie dagewesenes Forderchaos, des aktuellen
Energiepreisschocks und die ungewissen Versorgungsaussichten, die sich mit Beginn des Ukraine-
Krieges dramatisch verscharft haben, dampfen eine wirtschaftliche Erholung und sind ein groles
Risiko fur die Bezahlbarkeit des Wohnens. Bereits 2022 ist mit signifikant hoheren Betriebskosten-
Vorauszahlungen zu rechnen. Ein Grofteil wird sich aber wohl erst 2023 bei der Heizkostenabrechnung
durchschlagen.

Die Unwaégbarkeiten des Krieges und die Geschwindigkeit der Entwicklung machen es schwierig, die
Auswirkungen zuverlassig

einzuschatzen; es ist jedoch mit Risiken flir den zukiinftigen Geschaftsverlauf des Unternehmens zu
rechnen. Zu nennen sind Risiken aus enorm gestiegenen Preisen im Baubereich, die dem Unternehmen
besonders bei den Instandhaltungen und Sanierungen zu schaffen

machen und auch den im Jahr 2022 geplanten Neubau eines Mehrfamilienhauses in Boxberg/O.L.
tangieren.

Das gesellschaftliche Leben, die Wirtschaft und der Geschaftsbetrieb der WBG sind seit Beginn des
Jahres 2020 von den mit der Corona-Pandemie verbundenen Auswirkungen, Vorgaben und Regeln
betroffen. Die WBG begegnete diesen Herausforderungen mit einem umsichtigen und von der
Verantwortung fir Mitarbeiter, Mieter, Geschaftspartner getragenen Vorgehen, bei dem der Schutz von
Gesundheit und die stetige Fortfiihrung unserer Geschaftstatigkeit gleichermaBen im Vordergrund
stehen. Die WBG hat friihzeitig und gezielt die erforderlichen MaRnahmen ergriffen und passt diese
der aktuellen Situation fortdauernd an.
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Umsatz
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Abbildung 3.5 Entwicklung der Umsatzerldse
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Abbildung 3.6 Entwicklung der Jahresergebnisse

Bilanzsumme
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Abbildung 3.7 Entwicklung der Bilanzsummen
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Bilanz zum 31.12.2021 (in €) mit Vorjahresvergleich
WBG - Wohnungsbaugesellschaft mbH WeiRwasser

Aktivseite

A. Anlagevermdgen

. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gew. Schutzrechte, Lizenzen u. &.

. Sachanlagen

1. Grundstiicke u. grundst.gl.Rechte mit Wohnbauten
2. Grundstticke u. grundst.gl. Rechte mit Geschafts-
3.Anlagen im Bau

3. Grundstiicke ohne Bauten

4. Bauten auf fremden Gundstiicken

5. Technische Anlagen und Maschinen

6. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausst.
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
8.Bauvorbereitungskosten

Finanzanlagen

1. Genossenschaftanteile

2. Ruckdeckungsanspriiche aus Lebensversicher.
3. Fondsanlagen

B. Umlaufvermégen

. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke u. andere Vorr.
1. Noch nicht abgerechnete Betriebskosten
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit fertigen Bauten

. Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung
2. Forderungen aus Grundstiicksverkaufen
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit
4. sonstige Vermdgensgegenstande

Wertpapiere

IV. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten

2021 2020 2019

in € in € in €
92.940.765 94.484.913 96.002.425
1.341 2.285 6.751

1340,53 2.284,53 6.750,53

92.937.849 94.481.893 95.994.940
91.571.378 93.167.121 91.864.523
1.063.938 1.048.288 1.098.088
121.048 100.131 2.905.757
57.715 57.715 57.715
1 1 1
1.868 2.648 3.428
64.032 91.981 52.535
50.404 14.008 12.892
7.465 0 0
1.575 735 735
1.575 735 735
0 0 0
0 0 0
7.984.502 7.372.974 7.735.919
5.092.879 4.878.381 4.856.848
5.080.883 4.866.401 4.844.267
11.996 11.980 12.581
244.275 313.563 270.982
31.856 30.342 33.908
0 0 0
17.995 12.311 12.436
194.424 270.910 224.638
0 0 0
2.647.348 2.181.029 2.608.090
1.729 2.187 1.928
100.926.996 101.860.073 103.740.273

A.

Iv.

VI

Passivseite 2021 2020 2019

in € in € in €
Eigenkapital 80.434.702 79.941.013 79.376.041
Stammkapital 2.600.000 2.600.000 2.600.000
. Kapitalriicklage 247.416 247.416 247.416
. Gewinnriicklagen 7.711.072 76.574.614 76.029.453
1. Sonderriicklage gem. § 17 Abs. 4 149.539 149.539 149.539

des D-Markbilanzgesetz

2. Sonderriicklage gem. § 27 Abs. 2 63.299.489 63.299.489 63.299.489
Andere Gewinnriicklagen 3.420.333 3.201.350 3.002.178
3. SatzungsméRige Riicklage 1.300.000 1.300.000 1.300.000
4. Bauerneuerungsriicklage 8.941.712 8.624.236 8.278.247
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
. Gewinn/Verlust 476.213 518.983 499.172
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
. Sonderposten fiir Investitionszulagen zum AV 1.029.298 1.065.889 1.102.700
. Ruckstellungen 1.109.221 1.059.881 996.481
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnl. Verpflichtung 551.968 560.295 567.333
2. Steuerriickstellungen 0 35.372 0
2. sonstige Riickstellungen 557.253 464.214 429.148
. Verbindlichkeiten 18.353.616 19.793.041 22.254.301
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 10.058.262 11.149.416 12.894.618
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.950.189 4.868.675 4.888.401
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 149.008 146.497 136.729
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 2.449.011 3.113.373 3.777.736
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 715.749 491.147 526.778
6. sonstige Verbindlichkeiten 31.397 23.934 30.039
. Rechnungsabgrenzungsposten 160 249 10.749
100.926.996 101.860.073 103.740.273




Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.2021 bis 31.12.2021

WBG - Wohnungsbaugesellschaft mbH WeilRwasser

=

. Umsatzerlose

2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. andere aktivierte Eigenleistungen

Ist 2021
in €

15.156.585,29
0,00

175.230,46

Ist 2020
in €

Ist 2019
in€

14.996.897,32 15.024.015,10
0,00 0,00

124.481,28 114.835,10

4. Gesamtleistung

15.331.815,75

15.121.378,60 15.138.850,20

5. Sonstige betriebliche Ertrage 671.184,09 547.481,34 400.471,98
a) aus Zuschreibungen zu Gegenstanden des Anlagevermdgens 214.481,28 22.134,06 39.863,10
b) Sonstiges 456.702,81 525.347,28 360.608,88

6. Aufwendungen fur bezogene Leistungen 8.042.968,02 7.600.660,41 7.466.726,60
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 8.042.968,02 7.600.660,41 7.466.726,60
b) Aufwendungen Verkaufsgrundstucke 0,00 0,00 0,00

7. Personalaufwand 1.666.391,86 1.600.501,54 1.604.046,95
a) Lohne und Gehélter 1.357.774,05 1.314.400,33 1.305.325,75
b Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 308.617,81 286.101,21 298.721,20

Altersversorgung und Unterstiitzung

8. Abschreibungen 4.872.157,41 4.763.09455 4.521.812,76

a) auf immaterielle Vermdgensgegensténde des 4.872.157,41 4.763.094,55 4.521.812,76
Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) ggf. auf Vermodgensgegenstande des
Umlaufvermdgens

c) auf Sonderverlustkonto gem. §17 Abs.4 DMBIIG

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 516.281,65 621.422,03 935.776,23

10.Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.069,73 1.877,68 1.684,09

11.Zinsen und &hnliche Aufwendungen 147.312,40 183.079,14 223.768,47

12.Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 759.958,23 901.979,95 788.875,26

13. AuRRerordentliche Ertrage

14. auRBerordentliche Aufwendungen

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -34.188,27 36.508,94 -43.565,21

14.sonstige Steuern 457,67 499,33 487,00

15. Einstellung Ricklage 0,00 0,00 0,00

16. Bauerneuerungsriucklage 317.475,53 345.988,67 332.781,39

Auffangposten 0,00 0,00 0,00

15.Jahresuberschuss/Fehlbetrag 476.213,30 518.983,01 499.172,08
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4 Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH

4.1 Allgemeines

Grindung: 01.01.2003
Handelsregister: HRB 3973 Amtsgericht Dresden
Gultiger Gesellschaftsvertrag: vom 06.12.2012
Sitz der Gesellschaft: 02953 Bad Muskau, Heideweg 2
Telefon: 035771-58100
e-mail: sven.mimus@entwicklungsgesellschaft.org
Gesellschafter und Beteiligungen: Niederschlesischer Oberlausitzkreis 75 %
GroRe Kreisstadt Weillwasser/O.L. 20 %
Stadt Bad Muskau 5%
Geschaftsfihrer: Herr Sven Mimus
Abschlusspriifer: ETL Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Stammkapital der Gesellschaft: 250.000 €
Aufsichtsrat:

Herr Torsten Pétzsch ~ Vorsitzender
(Oberburgermeister Grolze Kreisstadt WeiRwasser/O.L.)
Herr René Marko

Herr Jens Glasewald

Herr Roberto Kuhnert (bis 30.06.2021)

Frau Petra Briinner

Herr Andreas Schneider

Herr Holger Freymann

Herr Markus Hallmann (ab 30.06.2021)

Frau Andrea Binder (ab 30.06.2021)

Mitarbeiter: 51

Wesentliche Verbindungen
zum stadtischen Haushalt: Es besteht laut § 6 des Gesellschaftsvertrages eine
einmalige Nachschusspflicht in Héhe von 20.500 €

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der Wirtschaft im Landkreis Gorlitz; die
Zusammenarbeit mit Universitdten und Hochschulen; die Heraushildung und Umsetzung von
Schwerpunkten der Marketingarbeit im Landkreis, Erarbeitung und investive Umsetzung von
Entwicklungsschwerpunkten der Wirtschaft einschliellich des Tourismus im Landkreis; Sanierung
von Altstandorten deren Eigenttimer die Gesellschaft ist in Abstimmung mit den Kommunen und dem
Landkreis zur zukunftigen Nutzung als Industrie- und Gewerbestandort; Umsetzung von Malinahmen
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der Kurortentwicklung in der Stadt Bad Muskau einschlieBlich der Errichtung und des Betriebes von
Einrichtungen der kurortspezifischen Infrastruktur.

Die Entwicklungsgesellschaft fihrt Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten insofern durch, als fir
die Umsetzung von verschiedenen Projekten immer wieder Programme in Eigenproduktion
entwickelt, Konzeptionen erarbeitet und auch Befragungen durchgefiihrt werden.

4.2 Geschaftsverlauf

"Unsere Philosophie - Entwickeln, fordern, begleiten - diesem Leitspruch folgend, setzen wir uns fur
die Entwicklung der Wirtschaft im Landkreis Gorlitz ein. Wir sind Dienstleister fur unsere
Gesellschafter (75%Landkreis Gorlitz, 20% GroRe Kreisstadt Weillwasser, 5% Stadt Bad Muskau),
aber auch flir Kommunen, Unternehmen, Vereine, Institutionen und Blrger des Landkreises Gorlitz.
Unser vorrangiges Ziel ist die operative Unterstiitzung der regionalen Wirtschaft im Landkreis Gorlitz.
Wir arbeiten an strategischen Entwicklungsprozessen in den Kommunen des Landkreises und
beteiligen uns an der Umsetzung lokaler und regionaler Konzepte mit innovativer nachhaltiger
Wirkung. Hierflir steht der ENO das Fachwissen aus unseren Servicestellen Bildung und Beruf,
Nachhaltigkeit, Liegenschaften, Projektmanagement, Tourismus & Freizeit und "UnbezahlbarLand"
zur Verfligung.

Die Covid-19-Pandemie pragte auch das Jahr 2021 maRgebend und flihrte zu Einschrénkungen in
nahezu allen Bereichen der Gesellschaft. Im Landkreis Gorlitz anséssige Unternehmen waren ebenso
in besonderem Malke von den Auswirkungen der Pandemie betroffen. Je nach Branche,
Geschaftsmodell und Reserven stehen einige vor der Geschéaftsaufgabe. Viele sind auf finanzielle
Unterstitzung und andere Hilfen angewiesen. Zusatzlich gestaltet es sich immer schwieriger,
verfigbare Stellen und Ausbildungsplatze zu besetzen. Diese Herausforderungen kumulieren sich
mit der Aufgabenstellung, den Erhalt und die Schaffung von Arbeitsplatzen unter dem Gesichtspunkt
des Kohleausstiegs und der Digitalisierung zu bewerkstelligen.

Das ENO-Jahr - das Jahr 2021 war erneut ein au3ergewdhnliches Jahr und hat das Team der
ENO in verschiedensten Weisen herausgefordert. Zwar konnte die Sternradfahrt wieder
stattfinden, allerdings galt es daflr besondere Auflagen und Anforderungen zu erfillen. Innerhalb
der Servicestellen wurden neue Prioritdten gesetzt und Arbeitsabldufe angepasst. Jedoch hat sich
das im Jahr 2021 stark gewachsene Team der ENO nicht nur mit neuen Themen
auseinandergesetzt, sondern auch Bewadhrtes kontinuierlich fortgesetzt. Zu den Kernaufgaben
gehorten dabei neben der Abbildung der grofien Bandbreite der Themen in den unterschiedlichen
Servicestellen auch die Erfullung der Aufgaben aus den Geschaftsbesorgungsvertrdgen, den
Dienstleitungsvertragen mit Dritten, sowie der Vermietung und Verpachtung. GroRer Bedeutung
kam auch die Arbeit der 13 neuen Mitarbeiter des fir das Bundesprogramm ,,Starkung der
Transformationsdynamik und  Aufbruch in  den Revieren und an den
Kohlekraftwerkestandorten™ tatigen Teams zu, welches den Strukturwandel im Landkreis Gorlitz
mitgestalten soll.

Auch im Jahr 2021 wurde die groBe Messe fur Ausbildung und Studium im Landkreis Gorlitz
INSIDERTREFF virtuell durchgefiihrt. Dabei fanden die Besucher das ,,Messegeldnde” in einer
neuen Gestalt vor. Das Erscheinungsbild der Stdnde wurde verdndert und neue Funktionen integriert.
Uber 130 Aussteller nahmen an der Messe teil, von denen einige das Angebot zum ersten Mal
nutzten. Eine Umfrage unter den Ausstellern des Vorjahres hat ergeben, dass sich 86 % der
Unternehmen weiterhin an einer digitalen Messe, in Ergédnzung zur Messe vor Ort, beteiligen

wiirden.2
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4.3 Kennzahlen

Im Geschéftsjahr 2021 hat sich das Anlagevermégen der ENO aufgrund der Abschreibungenvon 185
TEUR sowie den dagegenstehenden Zugdngen in Hohe von 108 TEUR auf 2.607 TEUR
vermindert. Diese Entwicklung entspricht dabei den Planungen. Das Anlagevermdgen wurde
planmaRig abgeschrieben. Die Gesellschaft hat damit die Aussage aus dem Vorjahr bekraftigt, dass
das erreichte Niveau des Anlagevermdogens absehbar den Status Quo und damit die Grundlage fur
die Struktur und Position der ENO bildet.

Nichtsdestotrotz arbeitet die Geschéftsfuhrung auch weiterhin an verschiedenen Mdoglichkeiten,
sich auch mittels Investitionen weiter in die Entwicklung der Redgon einzubringen. Die
Bilanzsumme gliedert sich dabei auf der Vermdgensseite zu 53 % in das Anlagevermégen der
Gesellschaft, zu 46 % in Umlaufvermégen und zu dem verbleibenden Prozent in den
Rechnungsabgrenzungsposten. Zum 31 Dezember 2021 werden liquide Mittel in Hohe von 1232
TEUR (Vorjahr: 1 269 TEUR) ausgewiesen. Die Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr 2021
jederzeitihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

4.4 Wirtschaftliche Lage, Risiken, Planung fir die Zukunft

Der Jahresuberschuss wird in der Gewinn- und Verlustrechnung mit 72,3 TEUR ausgewiesen. Dies
ist eine Minderung um 63 TEUR gegeniiber dem Vorjahr, jedoch eine Planiiberschreitung um
50,1TEUR gegenuber dem Wirtschaftsplan.

Die positive Ertragslage der Gesellschaft basiert auf dem breit aufgestellten Team und den durch
diese Mitarbeiter in den unterschiedlichen Bereichen der ENO erfillten Aufgaben. Diese breite
Struktur von Aufgaben und Kompetenzen hat in dem bewegten Geschéftsjahr 2021 weiterhin sehr
erfolgreich funktioniert, zeigt aber auch den Kern der Gesellschaft und den Anspruch, erzielte
Erlése in die Entwicklung der Gesellschaft und die Region zuriickflieRen zu lassen. Zur Erfiillung
des Gesellschaftszweckes ist es weiterhin erforderlich, intensiv um die Realisierung der gestellten
Aufgaben und die Akquisition neuer Aufgaben- und Dienstleistungsfelder zu kampfen. Die weitere
Konzentration auf einerseits regional erforderliche und andererseits zumindest auskémmlich
finanzierte Bereiche der Gesellschaft ist Grundvoraussetzung daflr, dass die ENO auch nachhaltig
Ihren Aufgaben gerecht werden kann.

Der Geschéftsverlauf der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021 war, entsprechend den Erwartungen
aus dem Vorjahr, sehr bewegt und mit vielen Unsicherheiten verbunden. Des Weiteren hat die
Strukturwandel Task Force umfangreichen Einfluss auf das Geschéaft der ENO. Insgesamt fuhrte das
zu einer Umsatzsteigerung mit einem Gesamtumsatz von 3.735,9 TEUR und damit zu einer
Veranderung gegeniiber dem Vorjahr von 34,7 %. Durch Inanspruchnahme von entsprechenden
Forderprogrammen und der Kompensation von entfallenen Projekten und Veranstaltungen, bedingt
durch die Corona-Pandemie, konnte gegeniiber dem Plan ein Umsatzanstieg von + 4,4 % erzielt
werden.

Durch die Erbringung der Leistungen und die Erfullung der Aufgaben in den unterschiedlichen
Unternehmensbereichen teils unter Ausnutzung von Fdérderrichtlinien ergibt sich im Vergleich zu
den Vorjahren folgende Umsatzentwicklung:

2017 2.374.782,54 EUR
2018 2.502.234,19 EUR
2019 2.624.866,95 EUR
2020 2.438.547,56 EUR
2021 3.735.939,80 EUR

[oNeNelNoNe]
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Die unterschiedlichen Servicestellen tragen jeweils, je nach Umfang der Leistungen und GroRe der
Teams inden Bereichen im unterschiedlichen MalR zum Gesamtumsatz bei und ermdglichen es
der Gesellschaft, in der gebotenen Flexibilitit und Breite die Aufgabenerfillung und
Dienstleistungen fir die Partner anzubieten. 66,2 % der erzielten Umséatze entfallen auf den
betrauten Bereich mit dessen Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse. 19,2
% des Umsatzes entfallen auf die wirtschaftlichen Tétigkeiten im Bereich der
Dienstleistungserbringung fiir die Kunden der Gesellschaft und 4,6% des Umsatzes konnten im
Bereich der Vermietung und Gesamtverwaltung von Immobilien erzielt werden. Das Team in der
Servicestelle Liegenschaften hat sich weiter auf den Bereich der Verwaltung und Entwicklung
von Standorten unterschiedlichster ~ Art spezialisiert. Nicht zuletzt ist die eigene
Immobilienverwaltung maRgebende Basis fiur die Tatigkeiten im Rahmen  der
Geschéftsbesorgungsvertrdge und die Betreuung von z. B. Eigentiimergemeinschaften und
gemeindlichen Immobilien.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage ergaben insgesamt eine Summe von 124,5 TEUR. Sie
werden erheblich beeinflusst durch die Erzielung von periodenfremden Ertragen in Héhe von 19,7
TEUR, die sich maRgeblich aus den Betriebskostenabrechnungen zusammensetzen, die Auflésung
von Sonderposten in Héhe von 26,4 TEUR, Erstattungen im Rahmen des AAG in Héhe von 24,2
TEUR sowiedurchverrechnete Sachbeziige inH6hevon43,8 TEUR.

Das Eigenkapital ist durch das positive Geschéftsergebnis im Vergleich zum Vorjahr weiter
angestiegen. Damit koénnen der eingeschlagene Weg, die Ausrichtung, das Tatigkeitsfeld und die
durch die Gesellschafter vorgegebene Strategie fur die Gesellschaft weiterhin als nachhaltig und
richtigeingeschétzt werden.

Insgesamt hat sich die Gesellschaft aufgrund der positiven Entwicklung und des aufRerplanméafig
hohen Jahrestiberschusses weiter stabilisiert und st damit fur kunftige Herausforderungen gut
gewappnet.

Wie in den Vorjahren wurde der Sonderposten fur Zuschiusse und Zulagen weiterhin teilweise
aufgeltst. Insgesamt umfasst der Sonderposten zum Bilanzstichtag 601 TEUR. Die
Verbindlichkeiten, welche fir die

Investitionen aufgenommen worden sind, haben einen Stand per 3112.2021 von insgesamt 1.157
TEUR. Im Verlauf des Geschéftsjahres konnten folglich gegentiber dem Vorjahr Verbindlichkeiten
in Hohe von 58,6 TEUR getilgt werden. Den Verbindlichkeiten stehen vollstdndig entweder
Sachanlagevermdgen oder liquide Mittel gegeniiber, die nachhaltig in Investitionen flieBen. Die
Gesellschaft steht weiterhin auf einer soliden finanziellen Basis. Die kommenden Entwicklungen
und die zukiinftigen Aufgaben der Gesellschaft kdnnen somit weiterhin zielfuhrend angegangen
werden.

Die Substanz der Gesellschaft wird mittels Instandsetzungen im Rahmen der finanziellen und
ergebniswirtschaftlichen Madglichkeiten erhalten. Investitionen sind im erforderlichen MaR in die
Ausstattung der Arbeitsplatze umgesetzt worden. Des Weiteren wurden die Schaden an der Heizung
am Standort Niesky aus 2021zu Beginn des Jahres 2022 ausgebessert, um Folgeschdden und einen
Totalausfall zu vermeiden. Aus technischen und organisatorischen Grinden musste die
Instandhaltung in 2022 erfolgen. Es wurden dazu keine neuen Krediteaufgenommen.

Zur  Sicherung  einer  dauerhaften Funktionsfahigkeit ~ der  Gesellschaft ist  ein
Risikomanagementsystem etabliert. Dieses wird entsprechend der Erfordernisse permanent
fortgeschrieben und aktualisiert. Es dient einerseits als Nachweis zur Erfiillung der Pflichten der
Geschaftsfihrung der ENO und andererseits vor allem dazu, die Risiken der Gesellschaft zu
identifizieren und im Falle lhres Eintretens angemessene Verhaltensregel n und MalRnahmen zu
aktivieren. Ziel ist es, durch eine Friiherkennung von potenziellen Risiken die Existenz des
Unternehmens und den kinftigen Unternehmenserfolg zu sichern.

Uber die Mitwirkung aller Abteilungen wurde das Risikobewusstsein gefordert und die
Identifikation sowie die Verantwortlichkeiten fur die Projektergebnisse sichergestellt.

Allen Beteiligten ist bewusst, dass das System lebendig ist und eine stdndige Weiterentwicklung und
Optimierung erfordert.
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Bilanz zum 31.12.2021 (in €)
Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH

Aktivseite

A

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gew. Schutzrechte, .
Lizenzenu. &

Sachanlagen

1. Grundstiicke u. grundst.gl. Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauter auf fremden
Grundstuicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen (Beteiligungen)

Umlaufvermégen

Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungengegen Gesellschafter

2. sonstige Vermdgensgegenstande

Vorrate

unfertige Leistungen

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

2021 2020 2019
in€ in€ in€

2.606.894| 2.683.904] 2.793.355
1.987 4.372 1.733
1.987 4.372 1.733
2.598.406| 2.679.531] 2.791.621
1.996.131] 2.066.054] 2.791.621
504.376 540.375 0
97.899 73.102 0
0 0 0
6.501 1 1
2.251.168| 1.646.866] 1.361.033
1.018.972 377.818 310.827
733.229 135.713 0
254.162 219.825 0
31.581 22.280 310.827
0 0 30.939
1.232.197] 1.269.048] 1.019.267
57.669 33.955 82.634
4,915.731] 4.364.725] 4.237.022

Passivseite

. Eigenkapital

Stammkapital

. Kapitalrucklage

Gewinnriicklagen

. Gewinn-/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/ -Fehlbetrag

. Sonderposten fiur Investitionszuschiisse

zum Anlagevermogen

. Ruckstellungen

1. sonstige Ruickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen
3. sonstige Verbindlichkeiten

4. Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter
Rechnungsabgrenzungsposten

2021 2020 2019
in€ in€ in€
2.285.833 2.213.490 2.078.412
250.000 250.000 250.000
1.224.186 1.224.186 1.380.327
156.141 156.141 0
583.163 448.085 283.448
72.343 135.078 164.637
601.258 609.682 636.040
70.736 47.381 76.634
70.736 47.381 76.634
1.482.227 1.364.485 1.445.936
1.156.910 1.215.542 1.445.936
5.902 24.411
121.947 69.177
197.468 55.355
475.677 129.688
4.915.731 4.364.725 4.237.022




Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.2021 bis 31.12.2021
Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH

1. Umsatzerlose

2021
in €

2020
in €

2019
in €

3.735.939,80 2.438.547,56 2.624.867,00

1.2 Verminderung des Bestandes 0,00 30.939,00 30.939,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 124.517,08 148.864,15 211.535,00
3. Gesamtleistung 3.860.456,88 2.618.350,71 2.867.341,00
4. Materialaufwand 927.490,52 337.418,94 453.209,00
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 269.753,93 200.824,21 204.353,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 657.736,59 136.594,73 248.856,00
5. Personalaufwand 1.774.393,53 1.314.108,91 1.217.484,00
a) Lohne und Gehalter 1.430.190,22 1.048.285,14 972.762,00
b Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 344.203,31 265.823,77 244.722,00
Altersversorgung und Unterstiitzung
6. Abschreibungen 184.953,18 149.906,37 178.604,00
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des 184.953,18 149.906,37 178.604,00
Anlagevermégens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 844.943,80 562.374,03 787.201,00
8.sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 883,05 1.334,59 150,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 34.322,01 35.694,20 42.762,00
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigl  95.236,44 158.304,76 188.231,00
11. Sonstige Steuern 22.892,97 23.226,59 23.594,00
12. AulRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
12. Jahres-Uberschuss)+)/Fehlbetrag (-) 72.343,47 135.078,17 164.637,00
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5 WEM Gesellschaft zur Betreibung der Waldeisenbahn Muskau mbH

5.1 Allgemeines

Grindung: 15.02.1993

Sitz der Gesellschaft: 02943 WeiRwasser, Jahnstralie 53
Telefon: 03576-207472
e-mail: wem.gmbh@waldeisenbahn.de

Handelsregister: Amtsgericht Dresden, HRB 8533

Gesellschafter und Beteiligungen: Niederschlesischer Oberlausitzkreis 25,68 %
Stadt WeiBwasser 23,64 %
Waldeisenbahn Muskau e.V. 23,55 %
Stadt Bad Muskau 6,20 %
Gemeinde Gablenz 2,13 %
Gemeinde Krauschwitz 3,68 %
Frau Ute Nickel 5,04 %
Herr Uwe Giersch 5,04 %
Herr Olaf Urban 5,04 %

Geschéftsfiihrer: Herr Heiko Lichnok

Mitglieder des Beirates: Herr Olaf Urban Vorsitzender

Herr Dieter Peschel
Herr Karl Heinz Melcher

Abschlusspriifer: Knischewski & BoRlet GmbH, Berlin
Stammkapital der Gesellschaft: 51.600 €
Mitarbeiter: 9 (Stammkréfte)

Wesentliche Verbindungen zum stadtischen Haushalt:
Die Gesellschaft erhielt im Geschéftsjahr 2021 von der GroRRen Kreisstadt Weillwasser / O.L. einen Zuschuss

von insgesamt 32.558€.

Gegenstand des Unternehmens:

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Betreibung und Bewirtschaftung der wieder aufgebauten
bzw. sich im Aufbau befindlichen Waldeisenbahn Muskau nebst ihren Streckenabschnitten mit dem Ziel der
weiteren touristischen ErschlieBung der Region WeilRwasser sowie der historischen Aufarbeitung und
Publikation der Waldeisenbahn Muskau.
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5.2 Geschéftsverlauf

Die Waldeisenbahn Muskau ist eine Schmalspurbahn mit einer Spurweite von 600 mm. Ihr Betrieb erfolgt auf
Basis der Bau- und Betriebsordnung fur Pioniereisenbahnen. Sie stellt in Bezug auf Technik, Geschichte und die
angebotenen Leistungen ein Alleinstellungsmerkmal im Landkreis Gorlitz dar. Auf der Waldeisenbahn Muskau
findet ausschliellich touristischer Fahrbetrieb statt. Entsprechend der erbrachten Leistungen ist die WEM als
touristisches Dienstleistungsunternehmen einzuordnen. Der nérdliche Teil des Landkreises Gorlitz ist keine
traditionelle Urlaubsregion. In Zusammenarbeit mit einer Reihe weiterer Unternehmen trégt die Waldeisenbahn
Muskau zur Entwicklung einer Tourismuswirtschaft im Einzugsgebiet bei.

Die WEM GmbH fiihrte entsprechend ihrer satzungsgemalen Aufgabe auf den Strecken der Waldeisenbahn
Muskau zwischen WeilRwasser, Bad Muskau und Kromlau touristischen Fahrbetrieb durch. Zugbetrieb nach
Fahrplan war dabei im Berichtsjahr innerhalb der Saison zwischen dem 02.04.2021 und dem 24.10.2021
jeweils am Wochenende und an ausgewahlten Feiertagen geplant. Zusétzlich waren Fahrten auch wéhrend der
Sommerferien in Sachsen jeweils dienstags, donnerstags und freitags geplant. Auf Grund der seit dem Jahr
2020 auftretenden Corona-Pandemie und den damit verbundenen Ausgangsverboten und Betriebsuntersagungen
konnte der Fahrbetrieb erst ab dem 13.06.2021 schrittweise aufgenommen werden. Sonderfahrten fir
Reisegruppen jeglicher Art wurden ab diesem Zeitpunkt auch wieder durchgefiihrt. Der bewéhrte Fahrplan
wurde unveréndert beibehalten. Die innerhalb der Saison geplanten Veranstaltungs-Héhepunkte mussten durch
ein bestehendes Veranstaltungsverbot zum (berwiegenden Teil abgesagt werden. Im Berichtsjahr wurden im
Plan- und Sonderbetrieb 30.648 Fahrgéste gezahlt. Auf Grund der pandemiebedingten Einschrdnkungen im
Fahrbetrieb lag die Besucherzahl damit rund 25 % unter den Erwartungen.

Fahrgastzahlen

60.000 53-888
26,000 | 43368 T — 5685
45.000 _ 42.594 — e K4k ass

gg'ggg 45.035 +—_ 30.648
. \

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000 : : : : : : :

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Jahr

4
¢
I
by
»
(e
(e

Abbildung 5.1 Entwicklung der Fahrgastzahlen

Die Struktur der Fahrgéste hat sich in den zuriickliegenden Jahren stark gewandelt. Wéhrend in den 1990er
Jahren vorrangig die Bevolkerung aus dem ndheren Umkreis der Bahn das Angebot der WEM genutzt hat, bilden
heute Touristen aus dem In- und Ausland das Besucheraufkommen.

Eine besondere Rolle spielt dabei auch die Wahrnehmung des Furst-Puckler-Parkes als UNESCO- Welterbe.
Dadurch ist eine erhebliche Verbesserung der Auslastung der Ziige auf der Relation WeiBwasser - Bad Muskau
zu verzeichnen. Wéhrend nach der Eréffnung der wiederaufgebauten Strecken in den 1990er Jahren die meisten
Fahrgéste den Bahnhof in Weilwasser als Ausgangs- punkt ihrer Reise nutzten, ist auch hier eine teilweise
Verlagerung des Reisebeginns auf den Bahnhof Bad Muskau zu spiren. Eine weitere positive Entwicklung ergibt
sich aus der thematischen Vermarktung des UNESCO-Geoparkes ,,Muskauer Faltenbogen™.
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Der Verkauf von Gruppenfahrten brach durch das Verbot von Busreisen im Jahr 2020 und 2021 stark ein. Mit
der Uberarbeitung der bestehenden Gruppenangebote und Vorschlage fiir Tagesprogramme in der Region soll
das Gruppenreisegeschéft mit der Aufhebung der bestehenden Einschrankungen und Verbote in den néchsten
Jahren wieder neu belebt werden.

Fur ein besseres, Uberregionales Marketing arbeitet die Gesellschaft in verschiedenen Netzwerken mit.

Unter Regie des Landkreises Gorlitz wurde im Zeitraum vom November 2015 bis zum September 2016 die
Tonbahn Mihlrose zum neuen Endpunkt am Aussichtsturm ,,Schwerer Berg" umverlegt. Auf dem historischen
Bestandsabschnitt Abzweig Kromlau - Bahnhof Abzweig Muhlrose (Anbinde- punkt der neuen Strecke) besteht
jedoch weiterhin ein erheblicher Reparaturstau. Es sind in GréRBenordnungen Schwellen zu erneuern. Seit der
Eroffnung findet auf der Tonbahn an festgelegten Tagen und auf Bestellung ein Sonderfahrbetrieb statt. Die
Auslastung der Strecke lag im Jahr 2021 im Rahmen der Erwartungen.

Finanzinvestitionen wurden im Berichtsjahr nicht getétigt.

5.3 Kennzahlen

Bedingt durch hohe Personal- und Sachkosten kann der Betrieb der Waldeisenbahn Muskau nicht aus den
erzielten Umsétzen finanziert werden. Die Fahrpreise wurden im Jahr 2021 stabil gehalten. Sie sind in Bezug auf
touristische Fahrangebote in der Region marktiblich. Die Subvention des Betriebes erfolgte in Form von
Zuschussen zur Defizitdeckung durch die kommunalen Gesellschafter und durch Betriebskostenzuschiisse des
Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberlausitz- Niederschlesien. Der Landkreis Gorlitz als Hauptgesellschafter
kontrolliert die Entwicklung des Unternehmens im Rahmen des Beteiligungscontrollings und erstellt
guartalsweise einen Bericht. Die Gesellschafter erméchtigten den Geschaftsfiihrer, einen Kontokorrentkredit in
Hohe von 15.000 € einzurichten, welcher der Gesellschaft bei verzdgerter Zuschusszahlung die Liquiditat sichern
soll. Der Kredit wurde bisher nicht in Anspruch genommen.

Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung 2020 erfolgte durch den Wirtschaftspriifer zusétzlich die Prifung nach
Artikel 107 Absatz 1 des Vertrages Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union (AEUV). Dabei wurde
festgestellt, dass es sich bei den erhaltenen Zuschiissen nicht um EU- Beihilfen im Sinne des AEUV handelt. Die
Marktrelevanz der WEM GmbH ist fir den EU- Binnenmarkt nicht gegeben, da sich deren Geschéftstatigkeit
aufgrund der 6rtlich begrenzten Infrastruktur (Streckennetz) zwingend auf das Gebiet Bad Muskau - Weillwasser
- Kromlau beschrénkt.

Die Arbeit der Geschéaftsfiihrung wird durch einen Beirat unterstiitzt. Dieser hat eine beratende Funktion. Der
Beirat traf sich im Jahr 2021 zu einer Beratung.

Im Berichtsjahr wurden 9 Stammkrafte beschaftigt. Zur Entlastung der Geschaftsfiihrung war die Besetzung
einer zusatzlichen Planstelle im kaufmannischen Bereich geplant, was jedoch auf Grund fehlender Mittel weiter
zurlickgestellt werden musste. Zur Absicherung des planmaRigen Fahrbetriebes musste weiterhin in groRerem
Umfang auf Aushilfskrafte zurtickgegriffen werden. Dabei treten weiterhin Schwierigkeiten auf, ausreichend
qualifiziertes Personal zu binden. Die Entlohnung erfolgt entsprechend der finanziellen Situation der
Gesellschaft auf dem Mindestlohn-Niveau. Wochenend- und Feiertagsarbeit wird nicht extra vergiitet.
Urlaubs- und Weihnachtsgeld wurde auf Grundlage eines Gesellschafterbeschlusses nur dem Geschéftsfuhrer
gezahlt. Uberstunden werden durch Freizeitausgleich abgegolten. zusammenhangender Erholungsurlaub wird
in der Regel nur auerhalb der Fahrsaison gewéhrt. Auf Grund der pandemiebedingten Betriebsverbote musste
im Zeitraum vom 01.01.2021 bis zum 31.05.2021 in Teilen Kurzarbeit eingefuhrt werden. In mehreren Fallen
wurde fur einzelne Mitarbeiter seitens des Gesundheitsamtes eine hdusliche Quarantdne angeordnet.
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Abbildung 5.2 Entwicklung Stammpersonal

Fur den Geschéaftsfuhrer wird eine betriebliche Altersvorsorge in Form einer Direktversicherung in Héhe von
39,88 € monatlich gezahlt. Weitere Verglnstigungen fiir Mitarbeiter bestehen nicht.

Der Gesundheits- und Arbeitsschutz wird im vorgeschriebenen MaR gewéhrleistet. Die Sicherheitsfachkraft wird
durch die Fa. Hutschreuther aus WeilRwasser gestellt. Gemeinsam mit der Fachkraft fiir Arbeitssicherheit wird

die Geféhrdungsbeurteilung fortgeschrieben, auf deren Grundlage Betriebsanweisungen erlassen wurden.

Die Mal3gaben des Umweltschutzes finden beim Betrieb der Waldeisenbahn Muskau Beachtung.
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5.4 Wirtschaftliche Lage, Planung fur die Zukunft

In den Jahren 1991 bis 1995 erfolgte der Wiederaufbau der heute touristisch betriebenen Strecken der
WEM. Im Jahr 2012 wurde der Aufbau des Betriebsbhahnhofes ,,ehemalige Ziegelei" Weillwasser
abgeschlossen. Das Obijekt bildet seitdem eine solide Grundlage fiir die Abstellung und Instand-
setzung des Fahrzeugparks, beherbergt Sozialbereiche fiir die Mitarbeiter und die Verwaltung. Im Jahr
2016 erfolgte die Umverlegung der Tonbahn zum Endpunkt ,,Schwerer Berg". Grundsétzlich gilt
damit der Aufbau der Waldeisenbahn Muskau als Museumsbahn abgeschlossen. Weitere eigene
Investitionen in groRerem Umfang sind nicht geplant und auch nicht finanzierbar.

Die Konsolidierungsmaflinahmen der letzten Jahre fiihrten zum effektiven Personal- und
Technikeinsatz. Weitere Einsparungen waren nicht méglich.

Die Leistungen im Fahrbetrieb werden ausschlieBlich mit historischer Betriebstechnik erbracht. Die
Instandhaltung der Loks und Wagen ist dementsprechend aufwendig. Sie findet Uberwiegend in den
Wintermonaten in Eigenregie statt. Im Geschaftsjahr 2020 kam es zu keinen technisch bedingten
Betriebsausfallen.

Die Gleisanlagen sind im Durchschnitt vor 25 Jahren unter der Verwendung altbrauchbaren
Materials errichtet worden. Besonders durch den biologischen Verfall der Holzschwellen besteht in
den néchsten Jahren ein erheblicher Sanierungsbedarf.

Zur Realisierung lokal begrenzter Sanierungsaufgaben (vorrangig Schwellenwechsel) ist die WEM auf
die vom Freistaat Sachsen bereitgestellten Fordermittel angewiesen (Richtlinie zur Forderung der
Séchsischen Schmalspurbahnen). Deren Inanspruchnahme ist jedoch durch die beschrénkt
vorhandenen Eigenmittel begrenzt. Uber die Forderung nach RL-SSB wurden im Jahr 2020 im Bf.
Kromlau ein Gleis mit Bahnsteig und zwei Weichen saniert.

Das Vermdgen ist jederzeit durch das vorhandene Eigenkapital, durch den Sonderposten zur
Finanzierung des Anlagevermdgens und die gebundenen Uberzahlungen der Gesellschafter gedeckt.
Es gibt kein nichtbetriebsnotwendiges VVermdgen. Stille Reserven in Form von Material und fertigen
Erzeugnissen bestehen nicht.

Der Anlagenabnutzungsgrad bei der WEM als Museumseisenbahn ist sehr hoch. Die Gleisanlagen
sind im Durchschnitt vor 25 Jahren unter der Verwendung altbrauchbaren Materials errichtet
worden. Besonders durch den biologischen Verfall der Holzschwellen besteht aktuell ein erheblicher
Sanierungsbedarf. 1 m Jahr 2021 wurde lediglich der Bahniibergang lber die Staatsstrale S 126
grundsaniert.

Das Anlagevermdgen war abschreibungsbedingt sehr niedrig. Durch Investitionen in bauliche
Anlagen (Betriebsbahnhof) und Betriebsmittel stieg das Anlagevermdgen seit dem Jahr 2006 auf
das Siebenfache des urspriinglichen Wertes. Im Jahr 2019 ist das Anlagevermégen durch die
Investition in den Neubau einer behindertengerechten Toilette erneut etwas gestiegen. Die
Kapitalstruktur verénderte sich in Bezug auf die Vorjahre nicht. Die Eigenkapitalquote lag bedingt
durch die Zuschisse des ZVON und der Gesellschafter weiterhin im niedrigen Bereich. Alle
Verbindlichkeiten waren kurzfristiger Natur.

Zur Sicherung der Liquiditat muss die Gesellschaft bis zum Saisonbeginn (Ostern) die Zuschiisse der
kommunalen Gesellschafter auf das zu erwartende Defizit abrufen. Danach war die Liquiditit durch
Einnahmen und monatliche Zuschiisse des ZVON bis zum Ende des Wirtschaftsjahres gesichert. Die
Rentabilitdt des Unternehmens liegt unter Einbeziehung der Zuschiisse der Gesellschafter und des
ZVON bei 0%. Das Unternehmen kann sich aus den Umsatzerldsen allein nicht finanzieren.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass im Geschaftsjahr 2021 die Unternehmensziele

bedingt durch die Corona-Pandemie nicht erreicht wurden. Im Fahrbetrieb waren Umsatzeinbuf3en von
rund 80 T€ zu verzeichnen. Durch die Akquise zusatzlicher Mittel, einhergehend mit zahlreichen
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Einsparungsmalinahmen, konnte jedoch die Gefahr einer Insolvenz abgewendet werden. Ziel der
Gesellschaft in den nachsten Jahren ist der Wiederanstieg der Fahrgastzahlen und damit eine

Erholung der Umsatzerlése. Zur Erreichung dieses Zieles ist kontinuierliches Marketing und die
rechtzeitige Reaktion auf Marktveranderungen notwendig.

Grundlage dafir ist die weitere intensive Zusammenarbeit mit anderen Tourismusanbietern im Umfeld
der Bahn und in der Dampfbahn-Route Sachen.

Risiken der kinftigen Entwicklung

Fir den Betrieb der Waldeisenbahn Muskau sind die Zuschusse zur Defizitdeckung durch die
kommunalen Gesellschafter und den Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz Niederschlesien
zwingend erforderlich. Zur Schaffung einer Planungsgrundlage wurde im Jahr 2018 eine angepasste
Kooperationsvereinbarung zwischen dem Landkreis Gorlitz und dem ZVON zur Zahlung eines
Betriebskostenzuschusses unterzeichnet. Bedingung fiir diesen Betriebskostenzuschuss ist die
jahrliche Auszahlung der Gesellschafterzuschiisse und die Erbringung der Fahrleistungen im verein-
barten Umfang.

Die Umsatze sind von der demografischen Entwicklung, der allgemeinen Bevélkerungsentwicklung
und der Kaufkraft der Kunden abhéngig. Der Betriebsaufwand dagegen wird im Wesentlichen durch
den Jahresfahrplan bestimmt. Eine zukinftige Fahrpreiserhdhung ist grundsatzlich zu prifen, je- doch
abhangig vom Markt nur bedingt machbar.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist nur bei rechtzeitiger Zahlung der Zuschiisse zur Deckung des
Defizits gesichert. Im Berichtsjahr war dieser Umstand gegeben.

Es zeichnen sich langfristig keine Vermdgensverluste ab.

In den nachsten Jahren sind Mehraufwendungen in der Gleisinstandhaltung zu erwarten (Tausch
morscher Schwellen). Sollten diese Arbeiten an der Gleisanlage unterbleiben, sind Betriebs-
gefahrdungen die Folge. Uber den Bedarf der Instandsetzung der bestehenden Infrastruktur hinaus, gilt
es die Waldeisenbahn Muskau als touristisch betriebene Museumseisenbahn ,,zukunftstauglich” zu
machen. Dazu gehdren die bessere Einbindung in den 6ffentlichen Nahverkehr sowie
Modernisierungen durch die Nutzung digitaler Technologien unter Beachtung der Aspekte des
Umweltschutzes.

Die anstehenden Aufgaben zur Beseitigung der Defizite in der Verkehrs- und Digitalinfrastruktur und
den Ausbau der touristischen Angebote wurden in der Projektskizze ,,Modellregion Lausitz -
Waldeisenbahn  2030" zusammengefasst (siehe Anlage). Die Projekte zielen auf eine
zukunftsorientierte Nutzung industriekulturellen Erbes und haben im Hinblick auf den zu erwartenden
Strukturwandel in der Lausitz den Erhalt bestehender und die Schaffung neuer Arbeitsplatze zur
Folge.

Aus Sicht der Waldeisenbahn Muskau ist es zwingend erforderlich, die Sicherung und Entwicklung
dieser besonderen Bahninfrastruktur und deren Umfeld in den MaBnahmeplan zum Strukturwandel in
der Lausitz mit aufzunehmen.
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Abbildung 5.4 Entwicklung der Umsatzerldse
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Abbildung 5.5 Entwicklung der Jahresergebnisse
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Abbildung 5.6 Entwicklung der Bilanzsummen
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Bilanz zum 31.12.2021 (in €) mit Vorjahresvergleich
WEM Gesellschaft zur Betreibung der Waldeisenbahn Muskau mbH

Aktivseite
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, gew. Schutzrechte, Lizenzen u. &.

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke u. grundst.gl. Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauter auf fremden Grunstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate

1. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermodgensgegenstande

IIl. Wertpapiere

IV. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2021 2020 2019

in€ in€ in€
564.571,98] 605.858,28] 638.494,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
564.571,98] 605.858,28] 638.494,00
495.543,48] 520.922,48] 546.301,00
38.808,00 48.698,00
33.714,00 0,00 0,00
35.314,50 43.956,00 43.495,00
0,00 2.171,80 0,00
193.431,37| 134.612,34] 112.864,30
5.500,00 5.500,00 5.500,00
5.500,00 5.500,00 5.500,00
5.411,08 42.856,97 13.185,00
91,55 688,00 3.349,00
5.319,53 42.168,97 9.836,00
0,00 0,00 0,00
182.520,29 86.255,37 94.179,30
8.387,75 8.336,28 6.970,00
766.391,10] 748.806,90] 758.328,30

Passivseite
A. Eigenkapital

I.  Stammkapital

Il. Verlustvortrag

II. Jahresuberschuss/Fehlbetrag

B. Sonderposten
1. Sonderposten zur Finanzierung des Anlageverm.
2. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen

C. Ruckstellungen
1. sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern
3. sonstige Verbindlichkeiten
4. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

2021
in€

2020
in€

2019
in€

60.099,30

51.600,00

8.499,30

0,00

464.338,50
464.338,50

17.550,00
17.550,00

224.403,30
16.305,16

207.641,14
457,00

0,00

60.099,30

51.600,00

8.499,30

0,00

497.602,95
497.602,95

16.327,00
16.327,00

174.777,65
15.182,40

154.471,93
5.123,32

0,00

60.099,30

51.600,00

8.499,30

0,00

522.403,00
522.403,00

16.100,00
16.100,00

159.726,00
10.172,00

139.764,00
9.790,00

0,00

766.391,10

748.806,90

758.328,30




Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.2021 bis 31.12.2021
WEM Gesellschaft zur Betreibung der Waldeisenbahn Muskau mbH

Ist 2021 Ist 2020 Ist 2019
in€ in€ in€
1. Umsatzerldse 245.307,95 210.502,81 314.493,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 318.693,78 518.147,65 0,00
3. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00 324.416,00
4. Gesamtleistung 564.001,73 728.650,46 638.909,00
5. Materialaufwand 66.873,03 72.509,28 98.419,00
a) Aufwendungen firr Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 33.307,99 23.828,15 29.720,00
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 33.565,04 48.681,13 68.699,00
6. Personalaufwand 264.725,38 268.194,31 287.811,00
a) Lohne und Gehalter 210.236,63 214.105,02 229.749,00
b Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 54.488,75 54.089,29 58.062,00
Altersversorgung und Unterstutzung
7. Abschreibungen 43.710,84 51.477,70 45.871,00
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 43.710,84 51.477,70 45.871,00
Anlagevermoégens und Sachanlagen sowie auf
aktivierte Aufwendungen flr die Ingangsetzung
und Erweiterung des Geschéftsbetriebs
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 187.200,60 335.025,29 204.506,00
9.sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
10.Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaéftstatigkeit 1.491,88 1.443,88 2.302,00
12. Sonstige Steuern 1.491,88 1.443,88 2.302,00
13. Ertrége aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00
14. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
14. Jahresuberschuss 0,00 0,00 0,00




Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2021 nach der Eigenkapitalspiegelmethode Eigenkapital SKSD per 31.12.2021: 211.656,75 €
Daten nach Prifung des Jahresabschlusses
Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschéftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschéftigte x Eigenkapital
Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital
Nr. |V Verwaltung Beschaftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil

It. Stat. LA 2021 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht

30.06.19 31.12.2021 31.12.2021 2021 2021

1 Stadt Altenberg 188 2.064,62 € 1.761,70 € 0,832% 2 1,527%
2 Verwaltungsverband Am Klosterwasser 25 274,55 € 234,27 € 0,111% 1 0,763%
3 Gemeinde Arnsdorf 27 296,51 € 253,01 € 0,120% 1 0,763%
4 Landkreis Bautzen 1.920 21.085,49 € 17.991,81 € 8,500% 10 7,634%
5 Stadt Bautzen 480 5.271,37 € 4.497,95 € 2,125% 3 2,290%
6 Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdorf 27 296,51 € 253,01 € 0,120% 1 0,763%
7 Stadt Brandis 85 933,47 € 796,51 € 0,376% 1 0,763%
8 Stadt Coswig 120 1.317,84 € 1.124,49 € 0,531% 2 1,527%
9 Landeshauptstadt Dresden 10.794] 118.539,98 €| 101.147,70 € 47,786% 20 15,269%
10 |Gemeinde Darrréhrsdorf-Dittersbach 45 494,19 € 421,68 € 0,199% 1 0,763%
11 Landkreis Gorlitz 1.642 18.032,49 € 15.386,74 € 7,270% 10 7,634%
12 |Stadt Gorlitz 691 7.588,58 € 6.475,18 € 3,059% 5 3,817%
13  |Stadt GroRenhain 129 1.416,68 € 1.208,82 € 0,571% 2 1,527%
14 |Gemeinde GroRpostwitz 29 318,48 € 271,75 € 0,128% 1 0,763%
15 |Stadt Grof3rohrsdorf 88 966,42 € 824,62 € 0,390% 1 0,763%
16  |Gemeinde Halsbriicke 28 307,50 € 262,38 € 0,124% 1 0,763%
17  [Stadt Heidenau 172 1.888,91 € 1.611,77 € 0,762% 2 1,527%
18  |Stadt Hoyerswerda 316 3.470,32 € 2.961,15 € 1,399% 3 2,290%
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2021 nach der Eigenkapitalspiegelmethode Eigenkapital SKSD per 31.12.2021: 211.656,75 €
Daten nach Priifung des Jahresabschlusses
Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschéftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschéftigte x Eigenkapital
Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital
Nr. |V Verwaltung Beschiftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil

It. Stat. LA 2021 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht

30.06.19 31.12.2021 31.12.2021 2021 2021

19 [Stadt Kamenz 199 2.185,42 € 1.864,78 € 0,881% 2 1,527%
20 |Gemeinde Klipphausen 155 1.702,21 € 1.452,46 € 0,686% 2 1,527%
21 KVS 117 1.284,90 € 1.096,38 € 0,518% 2 1,527%
22 [Stadt Lobau 193 2.119,53 € 1.808,55 € 0,854% 2 1,527%
23  |Stadt Lommatzsch 66 724,81 € 618,47 € 0,292% 1 0,763%
24  |Gemeinde Markersdorf 62 680,89 € 580,99 € 0,274% 1 0,763%
25 |Landkreis MeiRen 1.369 15.034,39 € 12.828,53 € 6,061% 10 7,634%
26 |Gemeinde Mittelherwigsdorf 58 636,96 € 543,50 € 0,257% 1 0,763%
27 |Gemeinde Moritzburg 33 362,41 € 309,23 € 0,146% 1 0,763%
28 [Stadt Neustadt in Sachsen 116 1.273,92 € 1.087,01 € 0,514% 2 1,527%
29 [Stadt Niesky 108 1.186,06 € 1.012,04 € 0,478% 2 1,527%
30 |Landkreis Nordsachsen 1.167 12.816,02 € 10.935,65 € 5,167% 10 7,634%
31 Stadt Nossen 163 1.790,07 € 1.527,43 € 0,722% 2 1,527%
32 |Gemeinde Ottendorf-Okrilla 156 1.713,20 € 1.461,83 € 0,691% 2 1,527%
33 |Stadt Radeberg 226 2.481,94 € 2.117,79 € 1,001% 3 2,290%
34 |Stadt Radeburg 60 658,92 € 562,24 € 0,266% 1 0,763%
35 |Stadt Reichenbach (O.L.) 32 351,42 € 299,86 € 0,142% 1 0,763%
36 |Gemeinde Rietschen 35 384,37 € 327,98 € 0,155% 1 0,763%
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2021 nach der Eigenkapitalspiegelmethode Eigenkapital SKSD per 31.12.2021: 211.656,75 €
Daten nach Priifung des Jahresabschlusses
Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschaftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschaftigte x Eigenkapital
Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital
Nr. |V Verwaltung Beschaftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2021 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.19 31.12.2021 31.12.2021 2021 2021
37 Stadt Rothenburg (O.L.) 73 801,69 € 684,06 € 0,323% 1 0,763%
38 Landkreis Sachs. Schweiz/Osterzgebirge 1.086 11.926,48 € 10.176,62 € 4,808% 10 7,634%
39 Stadt Seifhennersdorf 25 274,55 € 234,27 € 0,111% 1 0,763%
40 Stadt Stolpen 35 384,37 € 327,98 € 0,155% 1 0,763%
41 Gemeinde Wachau 34 373,39 € 318,60 € 0,151% 1 0,763%
42  |Abwasserzweckverband |Weiller Schops 4 43,93 € 37,48 € 0,018% 1 0,763%
43  [Verwaltungsverband Weiller Schops/Neife 34 373,39 € 318,60 € 0,151% 1 0,763%
44 Stadt Weillwasser 175 1.921,85 € 1.639,88 € 0,775% 2 1,527%
Summe 22.587| 248.051,00 €| 211.656,75¢€ 100,0000% 131 100,00000%
Stimmen: bis 100 1

101 - 200 2

201 - 500 3

501 -1.000 5

1.001 - 5.000 10

Uber 5.000 20
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Blatt 1

BILANZ

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Dresden
zum
AKTIVA 31. Dezember 2021 PASSIVA
Geschaéftsjahr Vorjahr Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogens- |. Kapitalriicklage 169.734,48 169.734,48
gegenstande
II. Gewinnvortrag 80.636,76 232.962,36
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche IIl. Jahresfehlbetrag 38.714,49- 152.325,60-
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie B. Riickstellungen
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 49.367,00 75.841,00 1. sonstige Ruckstellungen 74.309,85 56.863,62
II. Sachanlagen C. Verbindlichkeiten
1. andere Anlagen, Betriebs- und 1. Verbindlichkeiten aus
Geschéftsausstattung 29.088,00 45.563,00 Lieferungen und Leistungen 97.253,41 87.905,04
- davon mit einer Restlaufzeit
B. Umlaufvermégen bis zu einem Jahr
EUR 97.253,41 (EUR 87.905,04)
|. Forderungen und sonstige 2. sonstige Verbindlichkeiten 760,14 98.013,55 689,00
Vermoégensgegenstande - davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 760,14
1. Forderungen aus Lieferungen (EUR 689,00)
und Leistungen 34.133,46 56.948,69
2. sonstige Vermogensgegenstande 21.337,52 55.470,98 15.044,32 D. Rechnungsabgrenzungsposten 784.334,90 792.379,85
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 150,00 (EUR 150,00)
Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 1.032.920,69 994.232,32

Ubertrag 1.166.846,67 1.187.629,33 Ubertrag 1.168.315,05 1.188.208,75



BILANZ

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Blatt 2

Dresden
zum
AKTIVA 31. Dezember 2021 PASSIVA
Geschaéftsjahr Vorjahr Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ubertrag 1.166.846,67 1.187.629,33 Ubertrag 1.168.315,05 1.188.208,75
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.468,38 579,42
1.168.315,05 1.188.208,75 1.168.315,05 1.188.208,75




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden
Dresden

1. Umsatzerlose

2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche
Ertrage

a)

b)

Ertrage aus der Aufldsung
von Rickstellungen

Ubrige sonstige betriebliche
Ertrage

4. Materialaufwand

a)

Aufwendungen flr bezogene
Leistungen

5. Personalaufwand

a)
b)

Léhne und Gehélter
soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
fur Unterstutzung
- davon flr Altersversorgung
EUR 28.576,10
(EUR 25.174,50)

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlage-

vermoégens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche
Aufwendungen

a)
b)

c)

d)
e)

f)

9)

Raumkosten
Versicherungen, Beitrage
und Abgaben
Reparaturen und
Instandhaltungen

Werbe- und Reisekosten
verschiedene betriebliche
Kosten

Verluste aus dem Abgang
von Gegenstanden des
Anlagevermdgens

Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen

Ubertrag

EUR

1.193,27

253.485,48

764.721,52

167.380,73

147.593,96
9.437,64

63.625,10
6.534,85

48.509,76

5,00

224,40

Geschéftsjahr
EUR

1.492.341.55

1.492.341,55

254.678,75

527.384,11

932.102,25

52.173,50

275.930,71

40.570,27-

Blatt 1

Vorjahr
EUR

1.332.281.01

1.332.281,01

2.600,34

248.403,80

534.256,70

703.841,48

150.002,08

54.949,43

131.873,15
9.033,25

51.898,95
28.576,21

71.980,06

4,00

1.795,32

154.925,48-



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Dresden
Geschéftsjahr
EUR EUR
Ubertrag 40.570,27-
8. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 1.855,78
9. Ergebnis nach Steuern 38.714,49-

10. Jahresfehlbetrag 38.714,49

Blatt 2

Vorjahr
EUR

154.925,48-

2.599.88

152.325,60-

152.325,60
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